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Revista Auténticos

EDITORIAL
“A COPA DO MUNDO E AS LICOES QUE PUDEMOS ENSINAR”

E inegavel que o Brasil é o pais do futebol. Ndo porque os atletas brasileiros
sejam os melhores do mundo, mas porque o futebol faz parte do cotidiano das
pessoas, e a paixao que ele desperta jA comeca dentro das familias e envolve as
criancas desde os seus primeiros anos de vida. Esta paixdo pelo futebol se aflora
ainda mais com a chegada da competicdo mais importante do esporte no planeta,
e que acontece a cada quatro anos, a Copa do Mundo. E como acontece a cada
edicdo, durante a Copa do Mundo todos se uniram para torcer pela nossa selecao,
as pessoas pararam, 0 pais parou, e, momentaneamente, as desavengas e as
discordancias ficaram de lado, e o que se desejava era a vitoria, para se festejar e
comemorar ao final de cada partida.

Nas escolas ndo foi diferente, e os educadores aproveitaram a mobilizagdo
gerada para desenvolver atividades relacionadas a Copa do Mundo repletas de
intencionalidade. Na Educacéo Infantil, em especial, os professores puderam
aplicar conteudos que reforgcaram conceitos relativos & matematica, geografia,
histéria e educacéo fisica, além de valores como respeito e amizade, e muitos
alunos comecaram a adquirir o gosto pela pratica do esporte, e isto sempre trara
grandes beneficios para as criancas.

A mobilizagdo que a Copa do Mundo promove é inquestionavel. As familias se
juntam para assistir aos jogos, as criancas colecionam figurinhas, e todos na
escola comentam sobre tudo que envolve a competicdo. Com este cenario, 0s
professores puderam transmitir conteldos relacionados a aspectos importantes
como a diversidade cultural e até religiosa de cada pais, ensinando-0s a respeitar
as diferencas. Aspectos histéricos foram plenamente abordados, como os paises
gue sediaram as copas anteriores, e mesmo as duas edicbes que néo
aconteceram em virtude da segunda grande guerra mundial.

Aproveitando estes aspectos histéricos e sociais, os educadores puderam
desenvolver elementos associados a geografia, como a localizagéo de cada pais,
0s quais puderam chegar & competicdo ap0s se classificarem em disputas
eliminatérias dentro de seus continentes. Além da localizacdo geogréfica, puderam
ser trabalhados conteddos importantes como o clima, a vegetacao, hidrografia,
comidas tipicas, entre outros. Além destes aspectos, os professores puderam
aplicar conceitos mateméticos simples, como a pontuacdo que cada selecdo
conquistou e quantos pontos seriam necessarios para se classificar, etc. Assim,
sob o ponto de vista pedagdgico, com alguma criatividade e com objetivos bem
planejados, muito contetido pdde ser aplicado.

Todavia, a inexplicavel e inquestionavel paixao pela selecdo faz com que as
criancas brasileiras, mesmo as que nao tenham gosto pelo futebol, se envolvam,
torcam, se emocionem, comemorem e, também, sofram com as derrotas ou com
as eliminagbes. Tudo isso péde ser amplamente observado no decorrer dessa
edicdo da Copa do Mundo. A alegria das primeiras vitérias, a tristeza com uma
derrota, mas, principalmente a decepc¢éo e a frustracdo advindas com a precoce
eliminagdo, a qual pés um fim ao sonho do “hexa”. Sabendo que cada crianga
reage de uma maneira, coube ao professor identificar estes aspectos em cada um
de seus alunos para poder ajuda-los a superar essa enorme frustracdo. E os
professores, que também se frustraram e também se decepcionaram, tiveram de
se aproximar dos pequenos de forma empatica, compreensiva e acolhedora.

E, talvez, essa tenha sido a licao mais dificil de ensinar, afinal, ela precisou ser
aprendida pelos professores e educadores da maneira mais dificil possivel, uma
vez que a conquista da Copa do Mundo era um sonho de todos, tanto das criancas
guanto dos adultos, e, daqui a quatro anos, toda a mobilizacdo se repetira, e, 0
aprendizado de hoje, sera muito util para lidar com a alegria da vitéria ou com a
frustragdo da derrota. Que venha 2026, e que venha 0” hexa”.

Fernando Piffer é formado em Economia, pds-graduado em Redacéo e Oratéria,
e é o editor chefe da Revista Auténticos.
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A IMPQRTANCIA DO ESTUDO DAS CELULAS COMO
PRINCIPIO ELEMENTAR DA BIOLOGIA, E AS
DIFICULDADES DE ENSINO

Angélica Akemi Cumagai

Formada em Pedagogia, com MBA em Gestao Escolar.

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo discorrer acerca de alguns principios elementares da
Citologia, ou seja, a importancia do estudo das células como fundamento essencial
para a compreensdo da Biologia, bem como a necessidade de uma completa
assimilacado destes fundamentos para poder transmiti-los de maneira adequada aos
alunos da escola bésica, sobrepujando, assim, as dificuldades que esta matéria
apresenta aos estudantes de uma forma geral. O estudo das células, ou simplesmente
a Citologia, € o ramo fundamental da Biologia, e este tem se desenvolvido
extremamente ao longo do tempo. Um campo de estudo tdo vasto ndo poderia,
evidentemente, ser esgotado nestas breves linhas, todavia, a missdo de consolidar os
conteudos essenciais, a ponto de repassa-los aos alunos de uma maneira que
desperte neles o desejo de conhecer a Biologia ainda mais, é o alicerce para este
artigo. Neste sentido, torna-se importante compreender o contexto histérico que
permitiu estudar organismos tado microscopicos, e, a partir dai, promover a Citologia,
também chamada de Biologia Celular, como o ramo da Biologia que estuda a estrutura
e 0 metabolismo das células. A relacdo entre a invencdo do microscopio com o
surgimento da Citologia foi imediata, e isto se deve a ilustre figura do cientista e filésofo
inglés Robert Hooke que, em meados de 1665, ao observar um pedaco de cortica a
microscoépio bastante rudimentar, notou a existéncia de compartimentos, aos quais ele
denominou de células. Assim, a contribuicdo de Hooke para a Citologia foi notavel, e
com o aprimoramento e evolugao tecnolégica dos microscoépios, o estudo da estrutura
das células passou a ser possivel, possibilitando a concepc¢do do conceito de Teoria
Celular, a qual determina que o0s seres vivos sdo constituidos por células, e que as
atividades essenciais para a vida acontecem dentro das células, que a célula € a menor
unidade dos seres vivos, que as células sdo formadas por trés elementos basicos que

sdo: membrana, citoplasma e nudcleo, que todas elas possuem material genético, mas



nem todas possuem um nucleo delimitado por uma membrana. A Além destes
fundamentos, a Teoria Celular apresenta a divisdo das células em eucaribticas, que
sdo as células que possuem membrana nuclear, e as células procaridticas, que sao as
que ndo possuem esta membrana. Portanto, as quase cem trilhBes de células que
constituem o corpo humano séo as responsaveis por todos os processos fundamentais
para a manutencdo da vida, e estuda-las fara com que continuidade da existéncia

humana seja algo plenamente possivel.

Palavras- Chave: Células; Microscépio; Ensino; Citologia.

INTRODUCAO

O estudo das células, ou Citologia, somente se desenvolveu mediante a
invencao e aperfeicoamento de equipamentos tecnoldgicos que permitissem ampliar o
campo de visdo de estruturas mindsculas, invisiveis a olho nu, como as células.
Portanto, somente com a invencdo do microscopio, foi possivel aos cientistas e
pesquisadores iniciarem, a partir do século XVIlI, a exploracdo e as pesquisas
referentes a Biologia Celular, passando por descobertas simples e rudimentares
chegando a estudos investigativos mais complexos e relevantes. Foi exatamente o
cientista inglés Robert Hooke o pioneiro na pesquisa das células, ao posicionar duas
lentes ajustadas, sendo uma lente ocular, proxima ao olho do observador, e, a outra,
uma lente objetiva, proxima ao material a ser observado.

E inquestionavel, portanto, a proeminéncia do cientista e filésofo Robert Hooke,
visto que é atribuida a ele, no ano de 1665, a primeira observagdo de uma célula. Ao
examinar um pedaco de cortica no microscopio, o qual acabara de aperfeicoar, pode
constatar que este vegetal apresentava diversas cavidades que se assemelhavam a
um favo de mel. Assim, ele identificou estas cavidades denominando-as de “células”,
pois muito se assemelhavam em com o0s quartos que os sacerdotes utilizavam nos
mosteiros da época, os quais eram chamados de “celdas”. Assim, associou cada
compartimento, ou “celda”, denominando-o de célula, e deu inicio as pesquisas
celulares elementares, e, com o decorrer do tempo, e com o0 desenvolvimento dos
microscopios, puderam aperfeicoar as abordagens da Biologia Celular para

experimentos mais complexos.



Com o desenvolvimento das pesquisas iniciais, foi possivel a descoberta das
partes elementares das células, e ja em 1833, o cientista inglés Robert Brown,
identificou que a imensa maioria das células apresentava uma estrutura interna em
forma esférica ou em forma oval, a qual ele denominou “nucleo”. Assim, os
pesquisadores constataram que todas as células observadas, tanto de plantas quanto
de animais, possuiam um revestimento de uma pelicula muito fina, denominada
membrana plasmatica, todavia, nas células vegetais, ainda foi encontrada, além da
membrana plasmatica, outro envoltorio, mais espesso e mais resistente, denominado
de parede celular. Dessa forma, nas primeiras décadas do século XIX, ja se tinha
conhecimento das trés partes estruturais fundamentais das células que sdo: membrana
plasmatica, citoplasma e nucleo. Em pouco tempo, consolidou-se o conceito de que a
célula era a menor unidade que constituia todos os seres vivos. Este entendimento
fortaleceu a ideia da Teoria Celular, cuja formulacdo tem enorme importancia para o
desenvolvimento da Biologia, determinando que mesmo seres tdo distintos possuem
inquestionavel semelhanca microscépica, ou seja, criaturas unicelulares como uma
ameba, por exemplo, e um animal de grande porte, como um elefante, por exemplo.

Atualmente, sabe-se que as células séo classificadas em dois grandes grupos:
procariontes e eucariontes. As procariontes, grupo no qual se incluem as bactérias e as
cianobactérias, se destacam por ndo apresentarem o material genético envolvido por
uma membrana nuclear, ou seja, ndo apresentam um nucleo definido. As eucariontes
apresentam membrana nuclear que envolve o material genético, ou seja, possuem um
nacleo perceptivel e constitui uma diversidade maior de seres vivos como os fungos,
protozoarios, animais e plantas. Portanto, parece ser mais correto destacar como
sendo as partes fundamentais da estrutura das células ndo apenas membrana,
citoplasma e nucleo, mas seria mais apropriado estabelecer que as células apresentam
membrana plasmatica, citoplasma e material genético, o qual pode ou nado estar
envolvido por uma membrana, caracterizando o nicleo, como sempre se apregooul.

E inquestionavel que os contetdos referentes a Citologia apresentam termos
complexos, sendo frequentemente apontada pelos estudantes como uma das matérias
mais dificeis de compreender. Portanto, cabera aos professores a tarefa de apresentar
conteudos que possam superar esta dificuldade, valendo-se de estratégias criativas
que possibilitem aos estudantes estabelecerem uma conexdo entre o aprendizado
tedrico e os fenbmenos que eles vivenciam. Utilizar recursos tecnoldgicos e aspectos
ladicos, ou seja, mecanismos tdo proprios desta geracdo, seguramente impactara a

aprendizagem destes alunos.



UM BREVE HISTORICO DO ESTUDO DAS CELULAS

A Biologia Celular, ou simplesmente Citologia, € a area da Biologia que se
dedica ao estudo das células e suas estruturas, e para que se tornasse possivel
pesquisar e compreender como funcionam organismos e estruturas téo
minusculas, impossiveis de serem vistas a olho nu, seriam necessarios avangos
tecnolégicos que permitissem aumentar em muitissimas vezes o tamanho dos
objetos observados. O equipamento capaz de atender esta necessidade foi o
microscopio, o qual, apés muitas tentativas, em diversas partes do mundo, foi
inventado mediante uma forma bastante rudimentar, o qual passou por varios
aperfeicoamentos, a partir da segunda metade do século XVI. O cientista inglés
Robert Hooke € considerado o pioneiro nessa tematica. Ele se prop6s a utilizar
duas lentes de aumento alinhadas em cada extremidade do instrumento, uma
lente proxima ao olho que observava e a outra lente proxima ao objeto
observado. Portanto, foi dessa forma rustica e artesanal que comecaram a
acontecer as primeiras pesquisas das células.

Este equipamento, embora rudimentar, foi o microscépio utilizado por Robert
Hooke para estabelecer seus primeiros contatos com as células. Sua primeira

investigacdo aponta que, ao observar algumas fatias finas de cortica, logo Hooke

percebeu diversos orificios parecidos com favos de mel.

“A cada um desses pequenos compartimentos ele deu o nome
de célula - que significa "pequena cela". A cortica € uma arvore,
material de origem vegetal. Quando esse material estd morto - no
caso das rolhas, por exemplo, seus buraquinhos séo ocos. Porém,
antes da morte do vegetal, havia estruturas vivas nesses lugares.
Mais de cem anos depois de Hooke e sua descoberta, os
cientistas provaram que os seres vivos sao formados por células”
(BLOG EDUCACAO UOL, 2013).

Também considerado um estudioso bastante respeitado, e que contribuiu
enormemente para as pesquisas da Citologia, é o pesquisador holandés Antonie van
Leeuwenhoek, que, recebeu forte influéncia de Robert Hooke, e, além de cuidar
da producédo de uma série de microscopios e lentes especiais, entre outras
contribuicdes, anunciou, no ano de 1674, a descoberta dos protozoarios
(organismos vivos com algumas caracteristicas muito préprias, sendo unicelulares,

e incapazes de produzir seu proprio alimento). Sado a ele atribuidas, também, a



descoberta dos glébulos vermelhos em anfibios, peixes e em alguns mamiferos,

inclusive.

“‘“Apos ter contato com o livro Micrographia de Robert
Hooke aprendeu a lapidar lentes e em 1668 comecgou a construir
microscopio simples. Acabou aperfeicoando um protétipo que
usada uma Unica lente montada em uma placa de latdo. Uma
ponta afiada de uma ferramenta segurava o0 espécime para
observacdo, um parafuso movia a amostra para a posicdo em
frente a lente e outro parafuso movia para cima ou para baixo para
0 ajuste do foco. Ele construiu os melhores microscopios de sua
época, alcangando ampliagdes acima de 200x” (BLOG SANITY,
2021).

A medida que as pesquisas foram avancando, novas descobertas iam
surgindo, dentre elas, coube ao botanico e estudioso alemao Mathias Jakob Schleiden,
no ano de 1838, apds se ocupar em estudar os trabalhos de diversos pesquisadores,
pbde concluir que todas as plantas eram formadas por células. Um ano depois, 0
meédico e fisiologista alemao, Theodor Schwann chegou a mesma conclusdo, porém,
no que diz respeito aos animais, e postulou que todos se compunham de células.
Dessa forma, o conceito de que a célula era a unidade basica que constituia todos os
seres vivos foi se encorpando.

“‘Essa generalizacdo ficou conhecida como Teoria Celular, e a
formulacdo da Teoria Celular teve importancia para o
desenvolvimento da Biologia, porque permitiu reconhecer que
seres tdo diversos como a ameba e o ser humano tém grande
semelhanca no nivel microscépio. Ambos sdo constituidos por
células bastante parecidas, embora a ameba seja unicelular, e
uma pessoa seja pluricelular. Segundo a Teoria Celular, a célula é
a unidade morfofisiol6gica dos seres vivos, entretanto, 0s virus
sd0 0s Unicos seres Vvivos que ndo apresentam organizacao
celular. Eles sdo organismo simples, constituidos por uma
molécula de &acido nucleico associada a proteinas” (BLOG
KLIMANATURALI 2021).

Importante destacar que Schwann foi um cientista bastante ativo, combatendo
com veeméncia a Teoria da Geragdo Espontanea, que preconizava a origem de seres
vivos a partir de matéria inanimada. Schwann atuou, também, na area de bioquimica,
estudando a fermentacédo alcodlica por fungos, sendo o responsavel por dar origem ao
termo metabolismo, entre tantas contribuic¢des.

Dentre os pesquisadores que encontraram grande proeminéncia, inclui-se o
botanico britdnico Robert Brown, que, no ano de 1836, conseguiu visualizar, o ndcleo
da célula de uma orquidea. Esta se tornou a primeira descricdo de uma organela

celular. As organelas celulares sdo as estruturas localizadas no citoplasma da célula,



cuja funcéo é garantir um bom funcionamento das células tais como a digestédo, quebra

de moléculas, sintetizacado e transporte de proteinas.
‘O nudcleo foi a primeira organela celular a ser descrita. A
descricdo do nudcleo é atribuida ao boténico escocés Robert
Brown, que no ano de 1838 observou a organela ao estudar
células de orquideas. Entretanto, alguns autores ressaltam que
estudos realizados por Leeuwenhoek, no século XVII, ja reportam
a observacdo de nucleo em hemacias de salmdo, que, ao
contrario das hemacias de mamiferos, sdo nucleadas” (SANTOS,
2011 p. 5).

Pouco tempo depois, mais organelas foram sendo descobertas, O pesquisador

e cientista suico Albert von Kolliker , em 1857, descobriu a mitocéndria, a qual foi

considerada a segunda organela descoberta.
“Além disso, ele foi o primeiro cientista a isolar uma célula de um
tecido muscular liso, dando inicio a uma técnica fundamental na
biologia celular que é a obtengé@o de células isoladas de tecidos
para o estabelecimento de culturas celulares primarias. Além
desta importante contribuicdo, Kolliker escreveu os primeiros
tratados sobre Histologia e Embriologia humana. Seus estudos
sobre a origem dos gametas masculinos e femininos o levaram a
propor, muitas décadas antes da descoberta do DNA, que o

nucleo era responsavel pela hereditariedade” (SANTOS, 2011 p.
5).

Tendo em conta que todos estes microscopios eram bastante primitivos, os
resultados das pesquisas eram bastante limitados, porém, com o passar do tempo,
foram sendo criados novos instrumentos que possibilitaram que fossem visualizados
diversos organismos e estruturas, todavia, para poder realizar a observacéo, era
necessario 0 uso de corantes na célula, e isso provocava a morte da célula. Somente
em 1932, quando o fisico holandés Frits Zernike apresentou a invencdo do
microscopio de contraste de fases, estabeleceu-se um novo marco no estudo das
células. Este equipamento permitia a visualizagdo de diversas estruturas celulares com
a célula viva, pois ndo necessitava da utilizacdo de corantes. Este feito foi de tamanha
relevancia que culminou com a conquista do prémio Nobel de Fisica. Cabe ressaltar
gque muitos outros pesquisadores e cientistas fizeram grandes contribuicbes e
colaboraram muito para o desenvolvimento do estudo das células, todavia, estas

descobertas sdo inesgotaveis e dia apoés dia, elas vao sendo produzidas e anunciadas.
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COMPREENDENDO A ESTRUTURA DAS CELULAS

A Biologia Celular, ou Citologia, é a Ciéncia que estuda a célula, que se
caracteriza por ser a menor unidade pertencente a um ser vivo, assim, pode-se
considerar que todos os seres vivos sdo constituidos por células, com excecao
dos virus, que sdo organismos acelulares. Existem alguns organismos que sao
formados por uma Unica célula (seres unicelulares), e existem outros, por outro lado,
que sao formados por varias células (seres pluricelulares), como o corpo humano, por
exemplo, o qual possui cerca de 100 trilhdes de células. Estas células desempenham
funcbes variadas e diferentes. As partes fundamentais da célula, portanto,
sdo: membrana plasmaética, citoplasma e material genético, o qual pode ou ndo estar
delimitado por um envoltério nuclear. As células também estdo classificadas em dois
grandes grupos: as procariontes e as eucariontes. Os seres humanos possuem células
do tipo eucarionte

“As células sdo as unidades estruturais e funcionais dos seres
vivos. S8o chamadas de unidades estruturais, pois formam o
corpo dos seres vivos. Imagine, por exemplo, um grande muro.
Esse muro é formado por pequenas estruturas, os tijolos. Cada
tijolo seria uma célula, que, unida as outras, ajuda a formar um
organismo pluricelular (ser vivo formado por mais de uma célula).
Além disso, em organismos unicelulares, a célula representa todo
0 organismo. Além de serem estruturais, elas sé@o unidades
funcionais dos seres vivos, e sdo assim chamadas, pois séo

unidades vivas, capazes de produzir energia e se reproduzir, por
exemplo” (ESCOLA KIDS, 2021).

Apesar de serem organismos extremamente pequenos, as células sao
estruturas bastante complexas, e, geralmente, pode-se dizer que todas as células
possuem trés componentes basicos: a membrana plasmatica, o citoplasma e o material
genético. Assim, a membrana plasmatica € uma estrutura que circunda toda a célula,
ela separa e protege todos 0s seus componentes interiores. Ela possui a capacidade
de selecionar tudo o que entra e tudo o que sai da célula. Portanto, devido a essa
funcdo, afirma-se que ela apresenta uma permeabilidade seletiva. Ja o citoplasma
incorpora toda a regido interna da célula, com uma consisténcia gelatinosa, seu papel
€ primordial, visto ser responsavel por acomodar e estruturar as organelas, isso ocorre
mesmo durante 0s processos de replicacdo e divisdao. O material genético, que nas
células eucariontes (seres pluricelulares) se localiza no nucleo, conserva as
informacdes que determinardo as caracteristicas de um ser vivo. Nas células

eucariontes, a maior parte do material genético permanece dentro do nucleo, o qual é
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envolvido por uma membrana dupla, ou envoltério nuclear. Nas células procariontes
nao ha um envoltorio nuclear que delimite o material genético. Dessa forma, o nucleo é
a parte da célula em que se encontra o material genético (DNA) de cada individuo, e
por isso é conhecido como o centro do controle celular. O DNA, por sua vez, é um
codigo que contém todas as informacdes relacionadas a reproducéo e ao crescimento
do individuo, suas caracteristicas morfologicas, ou até mesmo alguma possivel doenca
de carater hereditario.

Dessa forma, pode-se afirmar que as células se dividem em dois grandes
grupos que sao as eucariontes ou eucarioticas e as procariontes ou procariéticas. As
células procariontes (do grego pro: primeiro e karyon: nucleo), se caracterizam por nao
apresentarem um nucleo definido envolvendo o material genético. Neste grupo de
células o DNA é circular e as organelas (pequenas estruturas presentes no citoplasma
que realizam diferentes funcBes dentro da célula, como a producdo de energia, por
exemplo), ndo sdo encontradas nelas. Ja os ribossomos, estruturas responsaveis pela
sintese de proteinas, estdo presentes. Como exemplo de organismos que possuem
células procarioticas, temos as bactérias e cianobactérias.

“As células procariontes possuem poucas membranas, em geral,
apenas aguela que delimita o organismo, denominada de
membrana plasmatica. Nas células procariéticas, também nao ha
citoesqueleto e organelas membranosas, tais
como mitocondrias, reticulos endoplasmaticos e complexo
golgiense. A presenca de ribossomos € descrita, entretanto, eles
sdo menores e menos complexos que aqueles encontrados em
uma célula eucaridtica. Os seres vivos que possuem esse tipo de

célula sdo chamados de procariotas € o grupo representativo
dessa classe € o das bactérias” (INFOESCOLA, 2014).

Entretanto, o outro grupo celular, € formado pelas células eucariontes ou
eucariodticas, e sao as que possuem um nucleo legitimamente identificado envolvendo o
material genético. Estas células também se caracterizam pela presenca de organelas
membranosas como mitocéndrias, reticulo endoplasmatico, lisossomo, peroxissomo,
complexo golgiense e ribossomos. Essa categoria de células é a que esta presente nos
animais, vegetais, protozoarios, fungos e algas. As ceélulas eucarioticas podem ser
distribuidas em dois grupos: células vegetais e células animais. As células vegetais
diferenciam-se das animais devido a presenca de trés estruturas: parede celular,
vacuolo central e plastos. A parede celular das células vegetais se constitui,
principalmente, por celulose e estda localizada do lado externo da membrana

plasmatica, isto d4 a célula vegetal uma resisténcia muito maior. Estas células
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possuem, também, organelas importantes como vacuolo central e cloroplasto, que
garantem seu perfeito funcionamento durante seus diferentes processos.

Cabe ressaltar que a caracteristica mais marcante das células eucariontes é a
presenca de um nudcleo, que se destaca por estar envolvido por duas membranas
concéntricas que, juntas, estabelecem o envoltoério nuclear, também chamado de
carioteca. A carioteca separa o citoplasma do contetdo interno do ndcleo, onde se
encontra, essencialmente, a maior parte do DNA, o qual estad organizado em diversos
cromossomos, que sdo moléculas de DNA interligadas as proteinas. Por causa da sua
extrema relevancia, o nucleo é considerado como sendo o centro de controle de todas
as atividades que a célula executa.

“O nlcleo é como se fosse o cérebro da célula. E geralmente
anico e aproximadamente esférico. Ele atua como se fosse uma
central de comandos das atividades celulares controlando todas
as fungbes da célula. Todas as instrugbes para o funcionamento
da célula estdo inscritas, em cédigo, nas moléculas de DNA que
formam a cromatina. Quando uma célula se reproduz, as
instrucdes sdo duplicadas e passadas para as células-filhas. No
nucleo, ocorrem tanto a duplicagédo do DNA, imprescindivel para a
divisdo celular, como a sintese do RNA, ligada a producédo de
proteinas nos ribossomos. Dessa forma, ele € o compartimento da
célula eucarionte que controla todas as caracteristicas do
organismo, pois é onde se localiza o material genético,
responsavel pelas caracteristicas que o organismo possui. Nas
células procariontes, ele ndo esta individualizado: o material

genético representado pela molécula de DNA esta disperso no
citoplasma” (MACEDO, 2012 p. 118).

A IMPORTANCIA DAS ORGANELAS PARA O FUNCIONAMENTO
PERFEITO DA CELULA

O citoplasma €, reconhecidamente, a area maior de uma célula, e é nessa
parte precisamente onde acontecem as principais reacdes quimicas extremamente
vitais para a célula. No citoplasma, basicamente, se encontram o hialoplasma,
organismo formado de agua e substancias ja dissolvidas, tais como sais, enzimas,
aminodcidos, etc, e as organelas, que sdo elementos intracelulares responsaveis por
todo o funcionamento da célula. Portanto, as organelas podem ser consideradas como
compartimentos fechados, separados do hialoplasma, e que possuem, individualmente,
um conjunto préprio de enzimas e moléculas. Assim, cada organela, localizada em
determinada parte do citoplasma, € responsavel por uma ou mais func¢des especificas.
Ou seja, as organelas sdo estruturas com caracteristicas e fungfes distintas,
responsaveis pela subdivisdo de tarefas que as células necessitam para funcionarem

apropriadamente. Portanto, todas as células eucariontes poderdo apresentar as
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seguintes organelas: reticulo endoplasmatico (liso e rugoso); complexo golgiense;
mitocondria; cloroplasto (préprio das células vegetais e responsaveis pela
fotossintese); peroxissomos; lisossomos; ribossomos; vacuolos e centriolos.

Assim, o reticulo endoplasmético liso e rugoso é um sistema de canais
tubulares que, mesmo sendo diferentes, estdo interligados, formando um complexo
sistema de encanamentos, no qual circulam substancias produzidas pela célula. O
reticulo endoplasmatico rugoso (RER) esta presente em grande quantidade nas células
responsaveis pela secrecdo de proteinas, enquanto o liso (REL), ndo apresenta
ribossomos e sua membrana se apresenta sob a forma de tubulos.

“Suas principais funcdes sao a biossintese de lipidios (REL) e de
proteinas (RER): — Hormonios esteroides a partir do colesterol
(REL) — Triglicerideos (REL) — Lipidios para as lipoproteinas
(REL) — Segregacéao de proteinas (RER) — Glicosilacédo (adi¢éo de
glicose para formacdo de glicoproteinas) (RER) 2) Suporte ao
citosol — os dois tipos de reticulo exercem essa funcdo. 3)
Producédo de todas as proteinas transmembrana (RER) e lipidios

para o RE (REL), Golgi, lisossomos, endossomos, vesiculas
secretoras e membrana plasmatica” (MACEDO, 2012 p. 103).

Outra organela fundamental € o complexo golgiense, formado por um conjunto
de vesiculas membranosas e achatadas, semelhantes a “cisternas”. Ele apresenta
estruturas empilhadas em forma de novelo, produzindo vesiculas que transportam
matérias do RE para estas “cisternas” do complexo, entre uma “cisterna” e outra, e,
também, para outras organelas. Entre suas principais funcées estdo: a Glicosilacao
(adicdo de glicose) terminal das glicoproteinas e glicolipideos; sintese da porcéo
glicidica das proteoglicanas; enderecamento de proteinas; formacdo de granulos e
vesiculas de secrecdo. Além disso, nas células vegetais o complexo golgiense é o
responsavel pela sintese das glicoproteinas e dos componentes glicidicos presentes na

parede celuldsica.

“O processo no qual o complexo golgiense transporta e elimina
substancias, é conhecido como secrecao celular. Até
recentemente considerava-se que o complexo golgiense era uma
estrutura estatica e que a secrecdo das proteinas, por exemplo,
iniciava-se com a liberacdo de vesiculas do reticulo
endoplasmatico, as quais, por sua vez, migravam em direcdo ao
complexo golgiense. Ao atingirem a organela, as vesiculas
fundiam-se e despejavam seu conteddo no interior do complexo. A
cisterna que recebia a proteina formava uma nova vesicula e
liberava 0o conteddo na cisterna seguinte, e assim
sucessivamente. Ao atingir a ultima cisterna, formava-se a
vesicula que migraria até um dos destinos ja discutidos
(membrana plasmatica, vesiculas de secregdo e lisossomos)’.
(MUNDO EDUCACAO, 2018).
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A mitocOndria € um dos elementos principais da célula, sendo responsavel por
fornecer energia para todos o0s processos metabdlicos realizados, portanto, a
quantidade de mitocdndrias existentes esta diretamente relacionada a necessidade de
energia. Quanto mais energia for preciso, maior sera o nimero de mitocéndrias ali

encontradas.

"As mitocondrias funcionam como um sitio do processo de
respiragdo celular. Esse processo metabdlico extrai energia
armazenada na glicose e também em outros combustiveis
organicos, havendo decomposicdo desses combustiveis, na
presenca de oxigénio, em gas carbdnico e agua. A energia
liberada é utilizada para realizar diversas atividades celulares,
como o transporte através da membrana. Se quiser compreender
mais detalhadamente o processo de respiracédo celular, acesse o
texto: Respiracdo Celular."As mitocondrias funcionam como um
sitio do processo de respiracdo celular. Esse processo metabolico
extrai energia armazenada na glicose e também em outros
combustiveis organicos, havendo decomposicdo desses
combustiveis, na presencga de oxigénio, em gas carboénico e agua.
A energia liberada é utilizada para realizar diversas atividades
celulares, como o transporte através da membrana, por exemplo”
(BRASIL ESCOLA, 2019).

A préxima organela, o cloroplasto, é encontrada nas células das plantas e €
responsavel pela fotossintese. No cloroplasto se localiza um extenso sistema de
membranas internas conhecidas como tilacoides, no qual toda a clorofila esta
armazenada. No cloroplasto ocorre a reagao mais fundamental para a vida das plantas
que é a fotossintese, e que, indiretamente, afeta toda a vida animal.

“Os cloroplastos sdo geralmente discoidais e sua cor € verde
devido a presenca de um pigmento denominado clorofila. No seu
interior existe um conjunto bem organizado de membranas, as
guais formam pilhas unidas entre si, que sdo chamadas de grana.
Cada elemento da pilha, que tem o formato de uma moeda, é
chamado de tilacoide. J& no estroma (fluido gelatinoso que
preenche o cloroplasto) existem enzimas, DNA, pequenos
ribossomos e amido. No cloroplasto, a energia luminosa é colhida
pelos fotossistemas e é usada para permitir a transferéncia de
elétrons por uma série de compostos que agem como doadores

de elétron e receptores de elétron, armazenando a energia”.
(OLIVEIRA, 2016 p. 21).

Ja os peroxissomos sao organelas envolvidas por uma Unica membrana e que
possuem, internamente, aproximadamente 40 tipos de enzimas oxidativas. Elas
removem o0 atomo de hidrogénio de substratos orgéanicos, produzindo peréxido de
hidrogénio (H202). Os peroxissomos tem formato esférico e sdo envolvidos por uma

Ganica membrana, e ndo possuem DNA ou RNA. Seu interior apresenta uma rica
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concentracdo de enzimas e agua oxigenada (Peréxido de hidrogénio H202), o nhome
peroxisossomo vem deste fato.
“‘Nos vegetais 0s peroxissomos sdo chamados de Glioxissomos
(Peroxissomos nos vegetais) — e 0 mais interessante é que
desempenham uma fun¢do completamente diferente nas células
vegetais. De fato, nessas células eles catalisam reacdes onde o
lipidio (4cido graxo) da semente € transformado em hidrato de

carbono, num ciclo chamado de ciclo do glioxilato” (MACEDO,
2013 p. 108).

Pequenos saquinhos membranosos de enzimas hidroliticas usadas para a
digestdo intracelular, os lisossomos s&o responsaveis por controlar estas
macromoléculas. Eles possuem cerca de 40 tipos de hidrolases acidas diferentes e séao
formados pela fusédo de vesiculas de transporte do complexo de golgi) aos endossomos
(compartimento com moléculas captadas por endocitose), garantindo a degradacao de
materiais capturados pela célula, bem como a reciclagem de alguns componentes

celulares (autofagia).

7

“A principal funcdo dos lisossomos é a digestdo e remocao de
residuos. Detritos celulares ou particulas estranhas sdo puxadas
para dentro da célula através do processo de endocitose. Este
processo acontece quando a membrana celular cai sobre si
mesma (invaginacgédo), criando um vacuolo ou bolsa ao redor do
contetdo externo e trazendo esse contetdo para dentro da célula”
(PLANETA BIOLOGIA, 2018).

Os vacuolos séo estruturas revestidas por membrana, formados a partir do
reticulo endoplasmatico ou do complexo golgiense. Basicamente, existem trés tipos de
vacuolos: os digestivos, os contrateis e os de armazenamento. Os digestivos sdo
comuns nas células fagocitarias, estdo associados a atuacdo das enzimas
lisossbmicas. Os vacuolos contrateis se caracterizam pelo equilibrio osmotico,
eliminando o excesso de agua. Os de armazenamento sdo encontrados, sobretudo,
nos vegetais e ocupam um significativo volume celular, e podem ser capazes de
armazenar diversas substancias: carboidratos (amiloplastos — plastos de reserva
nutritiva nas raizes), proteinas (proteoplastos — plastos de reserva proteica em
sementes), alguns pigmentos de pétalas e folhas (antocianinas) e até toxinas (nicotina
e tanino), substancias de defesa das plantas contra predadores.

Os centriolos séo feixes curtos de microtubulos localizados no citoplasma das
células eucariontes, bem proximas ao nucleo, posicionados lado a lado ou
perpendicularmente, sempre aos pares. Eles participam de todo o processo de divisao
celular das células animais, e possuem a capacidade de se autoduplicar antes da

célula comecar a se dividir. Os centriolos tém como principal funcdo a separagédo do
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material genético na divisdo celular e a capacidade de criar cilios e flagelos,
organismos que desempenham uma funcdo basicamente locomotora. Os centriolos
sdo estruturas simples, mas indispenséveis para a célula funcionar.

Ja os ribossomos se originam no nucleo, porém se encontram no citoplasma,
tanto de forma espalhada como, também, presos uns aos outros por uma fita de RNA,
gue formam os polirobossomos. Alguns pesquisadores afirmam que 0s ribossomos sao
organelas ndo membranosas, outros, no entanto, postulam a ideia de que eles nao
podem ser considerados organelas celulares, devido a auséncia de membranas.

‘Os ribossomos sdo organelas responsaveis pela sintese de
proteinas na célula. Células responsaveis por grande producgéo de
proteinas, como as do pancreas, sao ricas nessas estruturas.
Além disso, em células com grande atividade metabdlica, os
ribossomos podem ser encontrados em agrupamentos,
conhecidos como polirribossomos. Independentemente do local
onde os ribossomos estdo na célula (livres ou ligados), eles
atuardo na sintese proteica. A principal diferenca, no entanto, esta
no local de destinacdo dessas proteinas. Ribossomos presentes
no citosol produzem proteinas que geralmente sdo destinadas ao
proprio citosol. J& os ribossomos ligados, geralmente, sintetizam
proteinas que serao inseridas nas membranas para que possam

ser empacotadas ou secretadas pela célula" (BRASIL ESCOLA,
2019).

O ENSINO DE BIOLOGIA CELULAR NAS ESCOLAS

H& um consenso entre os professores de Biologia que um dos fatores mais
prejudiciais para a compreensdao dos temas relacionados a citologia é fato de né&o
poder se estabelecer uma aplicacdo pratica efetiva dos conceitos aprendidos.
Basicamente, todos os conteudos abordados nas aulas de Biologia costumam ser
apresentados por meio de definicbes prontas, isoladas de um contexto pratico. Os
alunos acabam néo associando estes conceitos com sua experiéncia diaria, e o que se
percebe € que o ensino de Biologia Celular apenas contribui para que os alunos
ampliem seu vocabulario e memorizem termos e conceitos sem atribuir significado
relevante para eles. Dessa forma, o que se aprende na escola ndo possui vinculo
algum com suas préticas cotidianas, desmotivando os alunos em relacdo ao estudo da
disciplina. Neste sentido, para estimular os alunos, torna-se fundamental a adocao de
aulas experimentais.

“‘Néao tem significado para os estudantes do terceiro ciclo estudar
fungBes e estruturas internas da célula, mas sim seu papel como
componente fundamental dos tecidos de um modo geral. A
observacdo direta dos tecidos e O6rgdos de outros animais

permitira ao estudante a imaginar 6rgdos e sistemas do corpo
humano, auxiliado também por outros recursos de observacgéo
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indireta. Antes que 0s estudantes possam sistematizar e dar
significado a relagéo de incluséo entre sistemas, érgaos, tecidos e
células, é necessario, em varias ocasides, facilitar a comparacéo
entre as dimens6es dos sistemas, 6rgaos e tecidos visiveis a olho
nu e porgdes de tecidos compostos por células sO visiveis ao
microscopio” (BRASIL, 1996, p. 75).

Nos dias atuais, € essencial que as escolas possuam um laboratorio
estruturado, com a presenca de um microscopio que possibilite ao aluno observar as
caracteristicas estruturais dos objetos de estudo em sua esséncia. Lamentavelmente,
muitas escolas no Brasil ndo possuem este recurso, todavia, é necessario que a
sociedade se mobilize e pressione as autoridades a oferecerem uma minima condi¢do
de pesquisa escolar. Desasa forma, havendo um espaco destinado a observacao
pratica, o aluno podera examinar folhas simples, como a de cebola ou de elodea, e

observar, na pratica, o conteudo que aprendeu.

“E possivel fazer a observacdo do formato das células vegetais, e
também a observacdo dos cloroplastos no interior das células.
Para isso, basta pegar uma folha de elodea, coloca-la em uma
lamina, colocar uma gota de agua e em seguida cobri-la com a
laminula. Depois, pode-se levar a lamina pronta ao microscépio, a
fim de observar o formato das células vegetais e também dos
cloroplastos no interior dessas células. E importante que o
professor explique aos alunos qual a fungéo dos cloroplastos na
fotossintese, e questione-os sobre qual a importancia ecoldgica da
fotossintese para todos os seres vivos. Muitas vezes o professor,
ao levar um grupo de alunos ao laboratério de biologia, pede para
gue eles ndo mexam em nenhum lugar sem permissao. Algumas
vezes, até mesmo 0s impede de mexer no microscépio,
permitindo apenas que olhem o material. Entdo, por que né&o
permitir que os alunos ajustem o foco ao utilizar o equipamento?
Basta ensina-los a manusear corretamente o microscépio”
(EDUCADOR BRASIL ESCOLA, 2021).

Todavia, 0 que realmente importa, € que o aluno tome parte efetiva em cada
processo de analise, compreendendo que a origem da vida e seu desenvolvimento
ocorrem por meio das células, e que esta reflexdo passe a estimula-lo no propésito de
conhecer estes fenbmenos e a se aprofundar no estudo da Biologia. Assim, cabera ao
professor ter dominio dos conceitos fundamentais da citologia, bem como saber
motivar seus alunos, preparando aulas bem elaboradas, valendo-se de materiais
atrativos, utilizados para atingir os objetivos estabelecidos.

‘O contetdo de citologia deve ser apresentado aos alunos de
maneira que Ihes tragam significados, utilizando atividades ludicas
com intencdo pedagogica, ativando o pensamento, a criatividade,

a emocdao e sensacao de prazer, oportunizando a realizacdo das
atividades em busca da aprendizagem” (CABRERA, 2007 p. 159).
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Neste sentido, € necessario que haja muita criatividade na elaboracdo das
aulas, utilizando diversos recursos pedagégicos como videos, cartdes coloridos, jogos
da memoria, e muitas outras modalidades ludicas que tragam alegria a aula e produza
aproveitamento. E imprescindivel que os alunos sejam envolvidos de forma bastante
participativa, assimilando os conteudos e, dessa forma, possam se motivar no estudo
da matéria, aperfeicoando seus conhecimentos, para, quem sabe, num futuro proximo,

se tornarem novos pesquisadores da Biologia Celular.

CONSIDERACOES FINAIS

E trabalho se prop6s abordar alguns aspectos basicos da Biologia Celular e sua
importancia como ciéncia que estuda as células e, consequentemente, a vida. Dessa
forma, a Citologia, que teve na figura de Robert Hooke os seus primeiros passos, ao
aperfeicoar um protétipo de microscépio, no século XVII, mesmo que ainda bastante
rudimentar e primitivo, mas que lhe permitiu observar um pedago de cortica e identificar
componentes aos quais deu o nome de células. Iniciava-se, ali, 0 ponto de partida de
um desenvolvimento cientifico sem precedentes na histéria da humanidade. A seguir,
outros pesquisadores renomados também se motivaram a ampliar o alcance dos
microscopios, aprofundando-se ainda mais em suas observacdes sobre as células, e
suas descobertas foram se sucedendo, possibilitando novos conceitos, novas ideias,
até que se chegasse a Teoria Celular, que determina que todos 0s organismos Vivos
sao formados por células.

A partir dai, o aprofundamento dos estudos trouxe conceitos importantes como
a composicao da célula em suas partes principais: membrana, citoplasma e nucleo, a
divisdo em dois grandes grupos que Sao 0s eucariontes e procariontes, As procariontes
sdo as células sem nucleo, nas quais 0 material genético se dispersa no citoplasma e
sdo formados por seres unicelulares, no qual se destacam as bactérias e as
cianobactérias. As células eucariontes sado as que representam os seres pluricelulares
em que se encontram 0s animais e as plantas. Nestas células, o material genético esta
envolvido por uma membrana nuclear, garantindo que o DNA esteja protegido. Nas
células eucariontes ocorrem reacdes quimicas responsaveis pela manutencdo e
reproducdo dos seres vivos, sendo que 0s principais processos sdo produzidos
pelas organelas que se encontram dentro do citoplasma.

Apesar de ser uma ciéncia de reconhecida importancia e com aspectos e

movimentos tdo fascinantes, lamentavelmente, ndo tem proporcionado nos
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estudantes o estimulo necessario a despertar neles o desejo de se engajarem no
estudo da Citologia. Isto ocorre devido a Citologia estar sendo apresentada apenas
com termos, desenhos e palavreado dificil, com obrigacdo de decorar. Mas, sem
identificacdo pratica, os conteldos propostos parecem nao fazer sentido para eles.
Dessa forma, para se tornar algo significativo, o ensino da Citologia precisa ser
elaborado com uma estrutura que permita a utilizacdo de um microscopio,
equipamentos de video, materiais diversificados e planejados por professores
engajados e comprometidos a estimularem seus alunos no estudo das células e a

se tornarem novos pesquisadores neste campo tao feértil.
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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi promover algumas consideracfes a respeito da inclusédo e
da escolarizacédo da crianca com deficiéncia intelectual, em especial, as criangcas com
transtorno do espectro do autismo. Evidentemente, todas as criangas com algum tipo
de deficiéncia necessitam ser incluidas na Educacgédo Basica, e € fundamental que elas
se sintam, efetivamente, pertencentes ao grupo escolar de forma completa. A partir do
paradigma da inclusdo, reavaliar toda a contribuicdo do trabalho pedagogico, € o
intento deste trabalho. O discurso da inclusdo escolar tem ganhado forca e destaque
desde os documentos internacionais da década de 1990, impulsionado pelos anseios
de grupos até entdo excluidos da sociedade. Tal discurso estd em consonancia com as
politicas publicas que se inserem no cenario atual, as quais preconizam que todos o0s
alunos devem ter atendimento educacional especializado na rede regular de ensino.
Este direcionamento produziu uma guinada no modo de se pensar a educacao de
forma geral, como um direito de todos, tendo a escola de se preparar para lidar com tal
diversidade, fazendo com que seu corpo docente refletisse sobre suas proprias
limitacdes. A perspectiva teorica utilizada para fundamentar este artigo foi historico-
cultural, embasada em diversos autores, como Lev Semenovitch Vygotsky, e em sua
compreensao sobre o desenvolvimento e a aprendizagem, destacando a fundamental
importancia da mediagdo pedagodgica para o0 desenvolvimento dos alunos,
especialmente aqueles com algum tipo de deficiéncia. Construir uma proposta
pedagogica coletiva, que produza um curriculo que contemple a diversidade dos alunos
presentes em uma sala e aula e seus diferentes modos de pensar, € a reflexdo que se
apresenta diante de noés. Assim, adaptacdes ou adequacdes curriculares, bem como
outros recursos educacionais especificos, devem ser oferecidos, de modo a assegurar
que os alunos com deficiéncia tenham acesso aos mesmos conhecimentos que 0s

demais alunos tem.Essa diversidade deve estar contemplada nas atividades e
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estratégias propostas pelos professores e na avaliacdo dos alunos com deficiéncia,
reconhecendo o direito que todos tem a uma aprendizagem significativa. A socializacao
€ importante, desde que associada a aprendizagem. A participacdo familiar, numa
parceria constante com a escola, é imprescindivel para que o aluno ndo apenas
permaneca na sala de aula, mas que aprenda e se desenvolva. Nesse processo, €
fundamental a afetividade e o vinculo do professor na motivacao e no desenvolvimento
da autonomia do aluno com deficiéncia intelectual. Este relacionamento precisa ser
pleno de atencédo e afeto. Uma relacdo pautada pelo respeito e generosidade alcanca
resultados expressivos. A constante atualizacdo dos conhecimentos, que se renovam
com muita rapidez, deve ser buscada continuamente pelos professores. Essa
formagéo continuada do docente, aliada a relacdo afetuosa com seus alunos, sé&o
fatores essenciais para desenvolver o potencial de aprendizagem dos alunos com
deficiéncia intelectual, em especial, os portadores de transtorno do espectro do
autismo, cujas diferentes formas de manifestacdo compeliam as familias a manter
estas criancas em casa, mas agora, com apoio da familia e da escola, ja vivenciam a
realidade do dia-a-dia escolar. A metodologia utilizada para este estudo foi a
transcricdo dos conceitos aprendidos em aulas e em debates académicos, reproducao
de pensamentos de diversos autores conceituados e especializados nesta tematica,
seja através dos livros que escreveram, de artigos publicados e videos apresentados

nos mais diversos canais de conteudo.

Palavras- Chave: Transtorno do Espectro Autista; Autismo; Escola; Inclusao.

INTRODUCAO

O discurso em prol da educacéo para todos se fortaleceu a partir dos anos 90,
e a incluséo escolar vem se constituindo, nestas ultimas décadas, em um dos maiores
desafios para a educacéo brasileira. Sendo potencialmente influenciada por diretrizes
internacionais, onde se sobressai a Declaracdo de Salamanca, considerada um marco
para a Educacdo Especial (UNESCO, 1994). Suas principais proposicoes foram
incluidas, em parte, na aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB, Lei 9.394/96) que dedicou um capitulo a Educacédo Especial, propondo, pela

primeira vez, a existéncia de apoio especializado na escola regular.
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De acordo com a LDB n° 9.394/1996, a Educacao Especial “é uma modalidade
de ensino transversal a todas as etapas e outras modalidades, como parte integrante
da educacédo regular, devendo ser prevista no projeto politico pedagdgico da unidade

escolar” O documento estabelece que:

‘o atendimento educacional sera feito em classes, escolas ou
servicos especializados, sempre que, em funcdo das condices
especificas dos alunos, ndo for possivel a sua integracdo nas
classes comuns de ensino regular’. Assim, os alunos com
necessidades educacionais especiais (fisica, mental, sensorial,
transtornos globais do desenvolvimento e hiperativos) sé&o
acolhidos nas escolas regulares. (BRASIL, 2001, p. 42).

Para que essa legislacdo, de fato, se cumpra, orienta-se que as escolas
oferecam um Atendimento Educacional Especializado (AEE), voltado as demandas de
ensino de alunos com necessidades educacionais especiais que apresentam aspectos

peculiares e significativos de aprendizagem.

‘O AEE garante a permanéncia da crianca com estas
necessidades especiais na escola regular promovendo, primeiro, o
acesso ao curriculo, por meio da acessibilidade fisica, de
materiais didaticos e pedagogicos, estratégias diferenciadas, e
instrumentos de avaliacdo adequados as necessidades do aluno,
oferta de transporte, adequacao de mobiliario e acesso a sistemas
de comunicagao” (BRAUN; VIANNA, 2011, p. 25.

Constatamos que, atualmente, estes alunos com deficiéncia intelectual sao
uma realidade nas escolas. Porém, ao recebé-los, muitos professores se sentem
perdidos e desconfortaveis. Ndo sabem como implementar a inclusédo efetiva fazendo
com que se sintam, verdadeiramente, parte da turma na qual estédo inseridos. Apesar
da conviccdo geral de que este tema € imenso, suas particularidades e pormenores
variam consideravelmente de um caso para outro, este artigo se propde a oferecer
uma breve reflexdo sobre o papel do professor e da escola nessa missao singular de
ensinar alunos com deficiéncia intelectual a caminhar na jornada de aprendizagem e

cidadania.

Analisando a dificuldade em alfabetizar no Brasil, percebemos o quanto alguns
estudiosos insistem em um debate estéril, tratando a problematica de forma parcial,
apostando em “métodos miraculosos”. Mesmo aqueles que combatem o antigo método
fébnico, assumindo uma identidade construtivista, também cooperam para o
embotamento de certas questdes ligadas ao “como alfabetizar com eficacia”, quando

negam evidéncias cientificas provenientes de outras perspectivas teoricas.
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Veremos que muito além da distincdo entre métodos e metodologias de
alfabetizacdo, é necessario levarmos em conta questbes mais amplas, como a
formacdo do professor alfabetizador, bem como uma maior preocupagdo com a
sistematizacdo do processo de aprendizagem. As criangcas ndo aprendem
aleatoriamente. Somente apods levarmos tais aspectos em conta é que poderemos
pensar em uma escola publica eficiente.

Assim, nesse trabalho pretendemos analisar a polémica sobre “métodos de
alfabetizacao”, discussio esta, que nao tém trazido contribuicbes na busca do porque a
escola publica ndo tem sido eficiente em alfabetizar os alunos provenientes das

camadas populares.

CARACTERISTICAS BASICAS DA DEFICIENCA INTELECTUAL

Deficiéncia Intelectual parte de um conceito que tem mudado ao longo dos
anos, comecando pela definicho da prépria terminologia. Antes se denominava
‘retardo mental”’, e hoje passou a se chamar “deficiéncia intelectual”. De acordo com o
altimo manual da Associacdo Americana em Deficiéncia Intelectual (AAIDD), a
terminologia “retardo mental” trazia um certo desconforto, evidenciando desrespeito e
desvalorizagao. Assim, a alteracdo do termo para “Deficiéncia Intelectual” fez com que

as pessoas se sentissem mais valorizadas quanto a sua deficiéncia.

“‘Sao pessoas que tem suas fungdes cognitivas comprometidas,
com desenvolvimento mais lento, porém capazes, como qualquer
pessoa, de realizar tarefas e desenvolver o intelectual, desde que
com o apoio de seus familiares e profissionais especializados”
(MACHADO E ALMEIDA, 2010).

Dessa forma, o termo “Deficiéncia Intelectual” refere-se ao funcionamento
cognitivo significativamente abaixo da média, séo as limitacdes que afetam o raciocinio,
o aprendizado e a resolucdo de problemas (funcionamento intelectual) e o
comportamento adaptativo, que envolve uma série de habilidades sociais, bem como
atitudes préticas do dia-a-dia, sdo caracteristicas pertinentes aquilo que hoje se define

como Deficiéncia Intelectual. Esta deficiéncia se origina antes da idade de 18.

“Assim, a deficiéncia intelectual €& considerada como um
funcionamento intelectual (Ql) inferior & média, havendo limitacdes
significativas das competéncias praticas, sociais e emocionais,
além de limitacbes adaptativas em pelo menos duas das
seguintes habilidades: comunicacdo, autocuidado, vida no lar,
interagdo social, saude, segurangca, uso de recursos da
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comunidade, autodeterminacdo, funcbes académicas, lazer e ,
trabalho” (MACHADO E ALMEIDA, 2010).

Outra caracteristica importante da Deficiéncia Intelectual é a limitagdo das
habilidades mentais gerais, “ndo se trata de uma doencga, ou um transtorno psiquiatrico,
e sim um ou mais fatores que causam prejuizo das fungdes cognitivas que
acompanham o desenvolvimento diferente do cérebro”. (HONORA e FRIZANCIO,
2008 p. 103).

‘A crianca com necessidades especiais é diferente e o
atendimento as suas caracteristicas particulares implica em
formacdo, cuidados individualizados, revisdes curriculares que
nado ocorrem apenas pela vontade do professor, mas que
dependem de um trabalho de discusséo e formacdo que envolve
recursos e que efetivamente nao tem sido realizado” (LACERDA,
2007 p.260).

Esta ligada a inteligéncia e envolve raciocinio, resolucdo de problemas,
planejamento, pensamento abstrato, compreensdo de ideias complexas, julgamento,
aprendizado académico e aprendizado a partir da experiéncia. Outra caracteristica
importante € a dificuldade no funcionamento adaptativo em comparagdo com outros
alunos com a mesma idade, género e condi¢do sociocultural. Refere-se ao modo como
ele lida com leitura, escrita, matematica, raciocinio, memaoria, empatia, amizades,
cuidados pessoais responsabilidades, controle do dinheiro, recreacao e autocontrole.

E comum que os alunos com deficiéncia intelectual possuam um vocabulario
limitado e dificuldade em lidar com situacdes cotidianas. Caso tais sinais sejam
percebidos pelo professor sem que os pais tenham feito o relato de algum problema
cognitivo, cabe entdo a escola conversar com 0s pais e orienta-los a respeito. Buscar
uma consulta com um profissional que possa identificar com precisdo o que o aluno
tem.

“O diagnostico da deficiéncia intelectual esté a cargo de médicos e
psicologos clinicos, realizados em consultérios, hospitais e centros
de reabilitacédo e clinicas. Equipes interdisciplinares de instituicoes
educacionais também o realizam. De um modo geral, a demanda
atende propositos educacionais, ocupacionais, profissionais e de
intervencao” (CARVALHO, 2007).

Ao ser confirmado que o aluno possui deficiéncia intelectual, cabera ao gestor
fazer um plano de desenvolvimento individual deste aluno, no qual constardo os seus
dados, informacdes médicas e terapéuticas e relatos dos pais sobre o que o aluno
consegue fazer, e o que ele ainda precisa aprender. Com base nestas informagdes, 0s
professores poderdo fazer sua parte no plano individual do aluno, onde discorrerédo

sobre quais sdo as expectativas deles com relacdo ao aluno durante o ano letivo e
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quais materiais e estratégias serdo usadas para alcanca-las. Cabera ao professor,

entdo, explorar todo o potencial que este aluno possui,.

TRANSTORNO DO ESPECTRO DO AUTISTA (TEA)

O TEA, Transtorno do Espectro do Autismo, se caracteriza pela presenca de
um desenvolvimento acentuadamente prejudicado na interagdo social e na
comunicagéo, além de um repertério marcantemente restrito de atividades e interesses.
As manifestacbes desse transtorno variam muito, dependendo do nivel de
desenvolvimento e da idade. Os alunos com TEA apresentam diversas formas de ser e
agir, com respostas diferentes entre si.

“Atualmente, a Associacdo Americana de Psiquiatria relaciona o
diagnéstico por meio das duas caracteristicas principais do TEA
compostas por: Déficit na interacdo social e na comunicagédo e
Comportamentos e interesses restritos e repetitivos” (APA, 2014).

“Assim, os Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD), que
incluiam o Autismo, Transtorno Desintegrativo da Infancia e as
Sindromes de Asperger e Rett foram absorvidos por um Unico
diagnostico, Transtornos do Espectro Autista. Essa mudanca
refletiu a visdo cientifica de que aqueles transtornos sao na
verdade uma mesma condigdo com gradagfes em dois grupos de
sintomas: déficit na comunicagdo e interacdo social; padrdo de
comportamentos, interesses e atividades restritos e repetitivos.
Apesar da critica de alguns clinicos que argumentam que existem
diferencas significativas entre os transtornos, a APA entendeu que
ndo ha vantagens diagnosticas ou terapéuticas na divisdo e
observa que a dificuldade em subclassificar o transtorno poderia
confundir o clinico dificultando um diagnéstico apropriado”
(ARAUJO; NETO, 2014, p. 70).

‘A denominagdo “autismo” foi conceituada inicialmente pelo
psiquiatra suico Eugen Bleuler em 1908 para caracterizar pessoas
com esquizofrenia e apenas em 1943 Leo Kanner, psiquiatra
austriaco utilizou o termo “autismo” para relacionar criangas com
atrasos no desenvolvimento e com dificuldades de se manter um
relacionamento interpessoal” (TCHUMAN; RAPIN, 2009, p.17).

Posteriormente em 1944, Hans Asperger, psiquiatra e pesquisador austriaco,

escreveu o artigo “A psicopatia autista na infancia”, no qual descreve:

“As caracteristicas, identificacbes e estabelece parametros de
comportamento e habilidades de criangas com autismo possuiam
alguma deficiéncia social grave, falta de empatia realizavam
pouco contato com outras criangas, e tinham interesse especial
em determinados assuntos, possuiam movimentos
descoordenados, Asperger também observou que o transtorno
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tinha maior incidéncia em meninos” (SILVA, GAIATO & REVELES,
2012, p.160).

Somente apos 40 anos € que o autismo foi enquadrado como tal no DSM —
Manual diagnostico e estatistico de transtornos mentais, partindo para a terceira edi¢cao
do DSM (DSM llII; APA, 1980) que foi incluido a expressdo TGD — transtornos globais
do desenvolvimento, que se refere a um grupo de transtornos do desenvolvimento que
sdo definidos pelo comportamento, incluindo entre eles o autismo classico. Segundo
Tuchman e Rapin, “O autismo é uma sindrome, ndo uma doenca [...], pois apesar de
seu notavel fenétipo comportamental, falta-lhe uma etiologia singular ou uma patologia
especifica”. (TCHUMAN; RAPIN, 2009, p.17).

Fica assim explicito, que o autismo ndo & uma sindrome tdo simples de
identificar, assim como acontece com a Sindrome de Down, ou seja, ao se olhar para
um individuo com Transtorno do Espectro Autista (TEA) ndo é possivel notar por tracos
ou pela caracteristica fisica dele, pois ndo se trata de alguma necessidade fisica
diretamente, mas de um sistema cognitivo em que ha uma disfuncdo. O conceito de
Autismo foi sofrendo alteracbes ao longo do tempo, embasados em novos estudos
acerca do autismo que foram surgindo. O Transtorno de Espectro Autista (TEA) possui
como principais caracteristicas a dificuldade de comunicacao social e comportamentos
repetitivos. Suas principais manifestacdes aparecem antes dos primeiros trés anos de
vida.

‘O Autismo ou Transtorno do Espectro do Autista, € uma
desordem que afeta a capacidade da pessoa comunicar-se, de
estabelecer relacionamentos e de responder apropriadamente ao
ambiente que a rodeia. O autismo, por ser uma perturbagéo global
do desenvolvimento, evolui com a idade e se prolonga por toda
vida”. (SANTOS, 2011 p. 10).

Quanto mais rapida for a identificacdo deste transtorno e mais cedo se iniciar
com intervengdo, maior sera a chance desse individuo desenvolver suas
potencialidades e ser incluso na sociedade.

‘As pessoas com transtornos do espectro do autismo, na sua
maioria, tém necessidades especiais durante toda a vida - assisti-
las envolve cuidados muito intensivos, desde a intervencéo
precoce até sua velhice” (MELLO, 2013, P. 83).

“Um estudo desenvolvido para a USP apontou que existem cerca
de 2 milhGes de autistas no Brasil. Ainda assim esses milhdes de
brasileiros com TEA ainda néo iniciaram tratamento adequado ou
até mesmo nem receberam o diagnostico correto. E importante
que haja um diagndéstico precoce, para iSSO € necessario que se
tenha um trabalho em conjunto com diversas areas,
principalmente da saude e da educacédo, ou seja, € imprescindivel
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gue se reconheca e se atenha as caracteristicas do autismo o
mais cedo possivel, mas o mais importante do que o diagnéstico
precoce € a intervengao precoce” (MELLO, 2013, P. 83).

A crianca portadora do TEA precisa muito da familia, que tenta se adaptar a
esse contexto e aprender gradativamente a ajudar essa crianca. Nesse processo
ocorrem varios novos sentimentos e muitas sensacdes, sendo a maioria delas
desconhecidas. Esses pais passam a lidar com dificuldades, no desenrolar da
educacao e socializacdo. A familia se une em torno das dificuldades da crianca, sendo
esta mobilizacdo determinante no inicio da adaptacdo de todos ao redor. As
dificuldades apresentadas pela crianca inviabilizam a reproducdo das normas e dos
valores sociais na familia e, consequentemente, a manutencdo do convivio social.
Quando a familia tenta inserir a crianca com espectro autista no meio social, pode
enfrentar uma rejeicdo inicial. Entende-se que viver o novo é dificil e causa medo e,
assim sendo, para os colegas e pessoas ao redor viver com uma crianga com espectro

autista seria um desafio.

“A experiéncia de ter um filho com autismo pode causar conflitos
entre 0s pais e entre 0s outros irmaos, dando lugar a tensdes e
problemas. Muitas vezes os pais podem se sentir muito mal em
relacdo ao que sentem pelo filho; sentimentos contraditorios de
pena, raiva, amor profundo, desconforto, injustica, lamento,
excesso de responsabilidade, etc. Deve-se levar em conta que a
crianca exige mais tempo e atencdo dos pais, limitando outras
atividades, o que pode causar sentimentos de raiva e inveja nos
outros membros da familia” (GOMEZ E TERAN, 2014, p.530 -
531).

No final de 2012, a Presidente Dilma Roussef sancionou a Lei 12.074 que
instituiu a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista. Esta medida faz com que os autistas passem a ser considerados
oficialmente pessoas com deficiéncia, tendo direito a todas as politicas de inclusdo do
pais - entre elas, as de Educacdo. O texto estabelece que o autista tem direito de
estudar em escolas regulares, tanto na Educacdo Basica quanto no Ensino
Profissionalizante, e, se preciso, pode solicitar um acompanhante especializado. Ficam
definidas, também, sancdes aos gestores que negarem a matricula a estudantes com
deficiéncia. A punicdo sera de trés a 20 salarios minimos e, em caso de reincidéncia,
levara a perda do cargo. Recusar a matricula ja é algo proibido por lei, e a medida
estabelece a punicdo, sendo um passo importante para a inclusdo efetiva destas

criangas.
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INCLUSAO DA CRIANCA COM DEFICIENCIA INTELECTUAL

Para que a inclusdo escolar aconteca efetivamente, € fundamental que o
professor conheca o historico do seu aluno com deficiéncia intelectual. Ele podera ser
obtido através do dialogo com seus responsaveis, cuidadores e professores anteriores.
Cabe pesquisar sobre seus interesses, dificuldades, facilidades e progressos. Estas
informacdes serdo muito Uteis na elaboracdo de um plano individual de objetivos que
permitira um acompanhamento eficiente da evolucdo do aluno. Elas possibilitaréo
avaliar se determinados contetdos séo relevantes para o aluno e entdo buscar formas

de tornar estes conteudos significativos e apraziveis.

“E preciso ter em mente que alunos especiais aprendem melhor
guando sdo expostos a materiais que exploram seus sentidos.
Sempre que possivel, utilizar objetos concretos ao invés de
conceitos abstratos. Recursos visuais, orais, tateis e auditivos
apresentados em atividades variadas como desenhos, leituras,
videos curtos e recursos da internet, por exemplo, tendem a tornar
as aulas interessantes e melhor assimiladas” (RODRIGUES
2006, p. 245).

Necessario considerar, ainda, a importancia de se evitar todo e qualquer tipo
de pré-conceitos, sentir dé ou rejeitar o aluno especial. Os dois extremos sdo danosos.
O aluno deve ser tratado com igualdade, respeitadas, obviamente, suas condicdes.
Rejeita-lo € o mesmo que exclui-lo, todavia, ele deve ser preparado para viver em
sociedade. Ele deve cumprir as regras estipuladas de comportamento e convivéncia
como qualquer outro aluno. O professor deve deixar claro que em sua sala nenhuma
pessoa pode ser humilhada (bullying). Os alunos com deficiéncia sentem-se muito mais
seguros quando as regras sao postas claramente.

Normalmente, as criancas ndo sentem diferenca entre especiais ou nao.
Geralmente sé&o os adultos que segregam. Olhar para o aluno deficiente enxergando-o
como a crianca ou adolescente que de fato ele €, sem o rotular por sua condicédo, fara
com que os demais alunos fagam o mesmo, e a inclusdo se darda com absoluta
normalidade. Nesse contexto, cabe propor, sempre que possivel, atividades em duplas
ou grupos. Isso auxiliara a classe no processo de integracdo. E preciso observar o
histérico do aluno, perceber como ele podera, de acordo com suas habilidades, auxiliar
na tarefa em grupo. E significativo que de tempos em tempos, mensalmente, por
exemplo, haja uma variacdo nos grupos, para que o aluno com deficiéncia intelectual

possa aumentar o convivio e assim se integrar a todos os demais alunos.
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E imprescindivel atentar para a forma como o aluno reage as aividades

propostas.

‘Se o aluno apresenta dificuldade em compreender um tema
especifico, talvez ele ndo esteja preparado para ele. Ofereca
tarefas mais elementares para, aos poucos, introduzir as mais
complexas na medida em que ele for dominando o contetdo
anterior. Estas tarefas devem ser sempre curtas, para que ele
possa manter-se concentrado e motivado. E por falar em
motivacdo, sempre que constatar progressos, de acordo com o
Plano Individual estabelecido para o aluno, cumprimente-o,
elogiando-o com sinceridade. Isso o motivard a buscar avancar
cada vez mais” (MOGNON, LEICHSENRING e KANIA - 2006, p.
27).

A inclusdo da crianga autista, mesmo definida em lei, a qual orienta que haja
suporte com professores, mediadores e toda uma estrutura para isso, parece nao estar
sendo levada em conta em sua totalidade. Percebemos que nossas escolas nao estao

preparadas para receber estas criancas, todavia elas estdo chegando.

‘A inclusdo destas criangas passa pela detecgdo precoce do
diagndstico, quanto mais cedo isso ocorrer, mais cedo ocorrem as
intervencdes e melhor sera o processo dessa crianca na escola.
Além disso, o corpo multidisciplinar é fundamental. O médico, o
psicologo, o fonoaudidlogo, toda esta equipe de apoio, bem como
a familia, precisam estar envolvidas e comprometidas neste
processo, especialmente porque cada crianca é diferente uma da
outra e as manifesta¢cdes do transtorno variam muito. Uma néo
fala, a outra fala. Uma tem deficiéncia mental, a outra é
superdotada, ndo ha uma receita pronta, pois ndo ha um padrao.
A importancia da equipe multidisciplinar para apoiar o professor é
grande. Outro fator importantissimo € a sensibilizagdo de toda a
escola. Pessoas da Limpeza, Alimentacdo, Secretaria, devem
estar atentas ao comportamento dessas criancas A escola deve
funcionar como um agente inibidor de preconceitos e deve
fornecer componentes pedagogicos. Criancas portadoras de TEA
precisam aprender, se apropriar do contetdo que ela for capaz de
oportunizar’. (BRITES, 2017).

A IMPORTANCIA DA AFETIVIDADE E O VINCULO MOTIVACIONAL

Ha uma relacdo intensa entre o afeto que os discentes tem pela matéria e pelo
professor e a vontade de aprender o que é lecionado. Para aprender, o aluno deve ter
uma necessidade, um compromisso ou interesse. Estabelecido este valor motivacional,
o aluno vai agir intelectualmente de acordo com o que sente. Quando o afeto &
vinculado ao interesse ocorre a apropriacdo do conhecimento, fazendo com que ele
tome posse dos conteudos ensinados. Os alunos com deficiéncia estardo sempre
atentos as formas de afeto dos colegas e dos professores, desencadeando varios tipos

de sentimento.
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“O professor é o principal mediador, e estas mediagbes provocam
repercussdes internas, basicamente afetivas e emocionais. A
afetividade manifestada através de emocbes e sentimentos esta
presente em todas as decis6es assumidas pelo professor em sala
de aula. A qualidade desta mediacdo afetara os vinculos que
serdo estabelecidos entre os alunos e o conhecimento” (GARCIA
2017 P. 50).

N&o podemos deixar de ressaltar que uma das qualidades mais essenciais do

professor € a generosidade e o respeito incondicional ao aluno.

“Pois com a generosidade é que o professor consegue chegar aos
alunos. A arrogancia nega a generosidade e também a humildade.
O respeito nasce das relacbes justas, sérias, humildes e
generosas, e assim o professor assume a sua autoridade docente
e o0 aluno assume a sua liberdade de forma ética, e entdo se
forma o espaco pedagdgico, possibilitando que o contetudo
chegue ao aluno e este poderd ponderar a respeito daquilo que
recebe” (LAVOURA, BOTURA, DARIDO, 2006 p. 206).

Este processo, tratando-se de alunos com Deficiéncia Intelectual, é bastante
comum. Na sala de aula, os alunos estdo sempre atentos as mais diferentes formas de
manifestacbes de afeto dos professores e colegas. Isso desencadeia os mais diversos
tipos de sentimento. Estes alunos tendem a se sentirem rejeitados, excluidos,
fracassados, incapazes, menos importantes e ndo pertencentes a turma. O vinculo
positivo do professor, a compreensao das suas dificuldades, a descoberta de suas
potencialidades, a certeza de que eles tem a possibilidade de aprender, o incentivo e a
motivacdo para aprendizagem, sdo essenciais para um desenvolvimento adequado.
Para estes alunos, o professor precisa realizar um trabalho mais efetivo, voltado para
sua autonomia e resgate de sua auto-estima. Diante deste desafio, o professor deve
saber que suas decisbes sempre causardo um forte impacto no desenvolvimento e na

aprendizagem do seu aluno com Deficiéncia Intelectual.

“Nas atividades de ensino concentra-se grande parte da carga
afetiva da sala de aula, por meio das relacdes interpessoais entre
professores e alunos. Os olhares, posturas, contetdos verbais,
contatos, proximidade, tom de voz, formas de acolhimento,
instrucdes, correcdes, sdo os aspectos da trama que implicam em
um enorme poder de impacto afetivo no aluno, positivo ou
negativo, dependendo de como estas interacdes estejam sendo
vivenciadas” (LEITE 2012 p. 20).

Nado é tarefa facil explorar todo o potencial dos alunos com deficiéncia
Intelectual, portanto, € de suma importancia que este professor participe de um

processo de formacgé&o continuada.
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‘A formacgado do professor deve ser um processo continuo que
ultrapassa sua pratica com os alunos, a partir do trabalho
transdisciplinar com uma equipe permanente de apoio. E
fundamental considerar e valorizar o saber de todos os
profissionais da educacgdo no processo de inclusdo. E imperioso,
portanto, investir numa politica de formacdo continuada para os
profissionais da educagao” (PAULON, 2005, p.21-22).

“A formacao docente no contexto das politicas de inclusdo escolar
deve ser fundamentada em conhecimentos que facam a
necessaria articulacdo entre o “micro” e o “macro” contexto social,
politico e econdmico. Mas, sobretudo, em conhecimentos sobre os
processos de ensino e aprendizagem a serem afetados para
garantir aos alunos um desenvolvimento mais autbnomo e
cidaddo. Igualmente, entendemos ainda, que n&o basta
implementar politicas de inclusdo sem oferecer aos docentes reais
condi¢cbes para atender seus alunos com deficiéncias, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades” (PLETSCH,
2010).

PRATICAS PEDAGOGICAS, RCURSOS E ESTRATEGIAS

A partir do paradigma da educacao inclusiva, constatamos que 0s principais
aspectos a serem considerados pelo professor ao planejar a efetiva inclusdo do seu
aluno com Deficiéncia Intelectual, € responder a diversidade presente em sala de aula,
rompendo com a idéia de que todos os alunos realizam as atividades propostas na
mesma hora, da mesma forma e com os mesmos recursos. No caso destes alunos,
enfrentar este desafio é prioritario, pois estamos diante de alunos que possuem uma
forma de pensamento diferente de seus pares, exigindo um trabalho pedagdgico

consistente e especifico, como propdsito de alcancar os objetivos propostos.

“‘Nao se trata de comparar o desenvolvimento desses alunos, com
limites marcados biologicamente, com o de sujeitos que trazem as
possibilidades organicas sem comprometimentos, dentro do
padrdo considerado normal. Quero é ressaltar que é possivel
mudar a relagcdo com esses alunos. Partindo do principio de que
todo ser humano pode aprender, podemos afirmar que todos,
ainda que com condigbes fisicas, mentais, sensoriais,
neuroldgicas ou emocionais significativamente diferentes, podem
desenvolver sua inteligéncia”. (CARNEIRO, 2006 p. 04).

A obra do psicélogo bielo-russo Lev Semenovitch Vygotsky (1896-1934) pode
nos ajudar muito na busca por estratégias pedagogicas inovadoras e inclusivas para
todos. Vygotsky defendia que a condicdo humana ndo € dada pela natureza, mas
construida ao longo de um processo historico-cultural pautado nas interagfes sociais
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realizadas entre o homem e o meio em que vive. Assim, segundo ele, os aspectos
bioldgicos ndo sdo determinantes e o desenvolvimento de qualquer pessoa, tenha ela
deficiéncia ou ndo, depende das oportunidades de aprendizagem e das relagdes que
estabelece. Vale mencionar que o estudioso dedicou boa parte de sua vida a
observacdo e a educacdo de criancas com deficiéncia, principalmente intelectual
(VYGOTSKY 1991). Ele acrescenta que com as pessoas com deficiéncia intelectual, é
fundamental que o ensino seja organizado e trabalhado a partir das necessidades dos
alunos, tendo significado e sendo de fato relevante em suas vidas. Ao se referir ao que
consignava como ensino apropriado, o psicologo afirmava que o foco deveria estar
sempre nas possibilidades e ndo em supostos déficits ou limitacdes, alegando,
inclusive, que estes poderiam representar potenciais propulsores de desenvolvimento.
Esse € apenas um dos aspectos presentes em sua teoria que sdo reafirmados
atualmente pela neurociéncia.

Na realidade da escola basica, notamos que as propostas parecem nao serem
td0 claras a ponto de se converterem em praticas. E preciso explorar intensamente trés
aspectos ligados as discussodes e orientacdes atuais no que diz respeito aos processos
de inclusdo escolar: Atendimento Educacional Especializado (AEE), Plano de Ensino
Individualizado (PEI) e Sala de recursos multifuncional.

Ponto importante foi a criagdo da Resolucdo n° 4/2009, do Conselho Nacional
de Educacdo, da Camara de Educacao Basica (BRASIL, 2009), que institui diretrizes
operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educacgéo
Basica, modalidade Educacédo Especial, instituindo a matricula dupla dos alunos com
necessidades educacionais especiais, nas classes regulares e no AEE. O artigo 2° da
mesma Resolucdo esclarece que a funcdo do AEE é complementar ou suplementar a
formacao do aluno por meio da disponibilizacdo de servigcos, recursos de acessibilidade
e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena participacdo na sociedade e
desenvolvimento de sua aprendizagem. Visa atender exclusivamente alunos com
algum tipo de necessidade especial, no contraturno escolar.

A forma como o AEE tem sido trabalhado nas esolas ainda traz uma série de
duvidas e incertezas, entretanto, o contexto da aplicabilidade do AEE pode ser
analisado sob duas perspectivas: da escola especial e da escola regular. A escola
especial, que também pode oferecer o AEE, sempre atuou com o0 aluno com
necessidades educacionais especiais em um espaco que muito se diferencia do
espaco da escola regular. E a escola regular, por sua vez, estava habituada a pensar
sobre uma linearidade diante da aprendizagem dos seus alunos que muito se

diferencia dos “novos” alunos que chegam até ela nesse momento. O AEE nao deve
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se caracterizar, por si s6, como acdo capaz de preencher as lacunas que as demandas
de um “novo” espaco educativo que as escolas devem oferecer aos alunos com
especificidades em seus processos de aprendizagem. Porém, pode ser a garantia de
acesso e permanéncia de alunos com necessidades especiais na escola regular, mas
ha um longo caminho a se percorrer.

Ja o Plano de Ensino Individualizado (PEI) consiste em uma estratégia para

7

favorecer o atendimento educacional especializado. O objetivo é elaborar e
implementar, programas individualizados de desenvolvimento escolar. A Resolugdo
4/2009, Artigo 9° aponta que:

“A elaboracio e a execucao do plano de AEE sao de competéncia
dos professores que atuam na sala de recursos multifuncionais ou
centros de AEE, em articulagdo com os demais professores do
ensino regular, com a participacdo das familias e em interface
com os demais servigos setoriais da saude, da assisténcia social,
entre outros necessarios ao atendimento” (BRASIL, 2009). Deve
ser planejado com metas a serem atingidas a curto e a longo
prazos, precisa contar com a participacdo de todos os membros
da comunidade escolar e da familia de cada aluno. “A real
efetividade de um PEI depende tanto do ajuste educacional
guanto de sua conexdao ao trabalho geral da turma. As
necessidades individuais do aluno sdo a base para a elaboragéo
de um PEI, que é um esboco dessas necessidades e de como
elas devem ser atendidas, assim como a priorizagdo das tarefas e
os modos de avaliagdo. E uma preparacdo que exige a
colaboragao de muitas pessoas” (PACHECO 2007).

A Resolucédo n.4/2009, no Art. 5° aponta que:

‘O AEE é realizado, prioritariamente, na sala de recursos
multifuncionais da prépria escola ou em outra escola de ensino
regular, no turno inverso da escolarizagdo, ndo sendo substitutivo
as classes comuns, podendo ser realizado, também, em centro de
Atendimento Educacional Especializado da rede publica ou de
instituicdbes comunitarias, confessionais ou filantropicas sem fins
lucrativos, conveniadas com a Secretaria de Educacao” (BRASIL,
2009).

Nesses espacos sao desenvolvidas atividades estratégicas que visam
favorecer a construcdo de conhecimentos do aluno com necessidades educacionais
especiais.

Assim, a Sala de Recursos Multifuncionais se refere ao entendimento de que
esse espaco pode ser utilizado para o atendimento das diversas necessidades
educacionais especiais e para desenvolvimento das diferentes complementacdes ou

suplementacdes curriculares.
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‘Uma mesma sala de recursos, organizada com diferentes
eguipamentos e materiais, pode atender, conforme cronograma e
horarios, alunos com deficiéncia, altas habilidades/superdotacéo,
dislexia, hiperatividade, déficit de atencéo ou outras necessidades
educacionais especiais. Portanto, essa sala de recursos é
multifuncional em virtude da sua constituicdo ser flexivel para
promover os diversos tipos de acessibilidade ao curriculo, de
acordo com as necessidades de cada contexto educacional”
(DUTRA e SANTOS, 2006 p.14).

O Atendimento Educacional Especializado (AEE), as Salas de Recursos
Multifuncionais e os Planos de Ensino Individualizados (PEI) séo estratégias, lugares e
acOes que podem favorecer a inclusdo escolar e contribuir imensamente para o
aprendizado dos alunos com Deficiéncia Intelectual. Porém, a formacdo docente,
adequada e continuada, somadas a autonomia e ao desenvolvimento profissional é
requisito basico para uma escola que inclua todas as diferencas e promova

aprendizagem de todos.

CONSIDERACOES FINAIS

As politicas educacionais e acdes inclusivas em linhas gerais foram criadas
para preservar o Direito Universal do Ser Humano, e promover a convivéncia social
plena e equitativa entre as pessoas. A sociedade inclusiva viabiliza a acessibilidade e
acolhe as diferencas individuais e as diversidades de seus cidadaos. Nesta mesma
direcéo, a escola inclusiva propicia ao aluno receber conhecimento sistematizado de
forma coletiva. Ndo € mais possivel deixar a margem os alunos com Deficiéncia
Intelectual, o que foi claramente diagnosticado pela sociedade e transformado em
legislacdo, assim, avaliar o papel da escola e de todos os demais agentes envolvidos
no processo de desenvolvimento e aprendizado destas criancas. Professores,
Profissionais da educacdo, Familia, Comunidade todos tem uma grande parcela de
responsabilidade na inclusdo, no aprendizado, na educagéo e no desenvolvimento do
aluno com Deficiéncia Intelectual, na sua formacédo pedagogica e no exercicio da sua
cidadania.

Todavia, atender a legislacdo vigente e inserir este aluno nas classes de ensino
regular ndo tem sido tarefa facil, uma vez que os desafios sdo enormes. Desde a
identificacdo deste aluno, diagnosticando sua condicéo e avaliando suas necessidades
e seu potencial, passando pela sua incluséo efetiva, na qual ele devera se sentir parte
integrante do projeto escolar e ndo alguém que foi obrigatoriamente colocado ali.
Embora recente, a inclusdo dos alunos com transtorno do espectro do autista tem sido
sobremodo desafiador, tanto para as instituicdes quanto para as familias e equipes de
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apoio multidisciplinar. Uma identificacdo precoce do diagnostico contribui
decisivamente para os resultados a serem alcancados, visto que os profissionais da
escola, em todas as suas esferas, se mobilizardo no sentido de receber esta crianca,
promovendo um ambiente acolhedor e que ndo a discriminard Relacionando-se com
seus pares, o desenvolvimento do seu potencial de aprendizagem podera ser
gradativamente conquistado.

As relagbes afetivas que o aluno com Deficiéncia Intelectual requer, bem como
a formacédo apropriada e continua dos professores, gestores e colaboradores sédo
aspectos essenciais para a promocado de uma inclusdo efetiva. Equipe humanizada,
atenta e acolhedora é imprescindivel para que o curriculo estabelecido para este aluno,
especificamente, seja trabalhado de forma eficaz. Através de atendimento especial e
individualizado, as necessidades do aluno com Deficiéncia Intelectual séo detectadas e
planejadas de maneira focada e colaborativa. Dessa forma, suas potencialidades
passam a ser vistas e trabalhadas de maneira expressiva, aumentando de forma
significativa as chances de se alcancarem os objetivos propostos.

O desafio que se apresenta diante de nés € desafiador e h4 sim um enorme
caminho a se percorrer. Entretanto, entendemos que a inclusdo das criangas com
Deficiéncia Intelectual nas escolas, sustentada pelas politicas de educacéao inclusiva e
acessibilidade, se aplicada criativamente nos espacos socioeducativos que promovam
a qualidade de vida e o bem estar destes alunos, produzira uma sociedade que valorize

as minorias e os diferentes.
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COMO AS BRINCADEIRAS EXERCEM IMPACTO SOBRE
A PSICOMOTRICIDADE NA A EDUCACAOQO INFANTIL
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo apresentar uma breve reflexdo sobre a importancia do
brincar das criancas na Educacéo Infantil sob o olhar da psicomotricidade e apontar
como este brincar contribui para o desenvolvimento conjunto das agdes psicomotoras,
cognitivas, sociais e afetivas. Demonstrar que através de jogos e brincadeiras tanto a
afetividade quanto a personalidade da crianca vao se desenvolvendo, uma vez que ela
utiliza seu corpo para mostrar 0 que ela sente e como ela se relaciona. A
psicomotricidade contribui de maneira expressiva para a formacao e estruturacao do
esquema corporal e tem como objetivo principal incentivar a pratica do movimento em
todas as etapas da vida de uma crianca. Por meio das atividades, as criancas, além de
se divertirem, criam, interpretam e se relacionam com o mundo em que vivem. Por isso,
cada vez mais os educadores recomendam que 0s jogos e as brincadeiras ocupem um
lugar de destaque no programa escolar da educacao infantil. O impacto do brincar na
Educacdo Infantii é enorme e afeta diversas areas da formacdo da crianca. O
desenvolvimento psicomotor € de suma importancia na prevencado de problemas da
aprendizagem e na reeducacdo do tonus, da postura, da direcionalidade, da
lateralidade e do ritmo. A crianca ao explorar o ambiente, passa por experiéncias
concretas, indispensaveis ao seu desenvolvimento intelectual, e € capaz de tomar
consciéncia de si mesma e do mundo que a cerca. E a educacéo psicomotora para ser
trabalhada necessita que sejam utilizadas as funcdes motoras, perceptivas, afetivas e
sécio-motoras. A ludicidade tem sido incorporada em muitas areas de conhecimento e
em ambientes como o trabalho e a escola, principalmente no ensino da educacao
infantil. O ludico é relativo a jogos, brinquedos e divertimento, ou seja, esta vinculado
com a alegria, a espontaneidade, o humor, e o prazer. O ludico se caracteriza, num
primeiro momento, como algo que da prazer e satisfacdo na realizacdo de determinada

atividade. Também ¢é definido como a forma na qual as criancas interpretam e
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assimilam o mundo, os objetos, a cultura, as relacdes e os afetos das pessoas. A partir
dessas defini¢cdes, percebe-se que o ludico vincula-se tanto com o prazer quanto com a
cultura em si, ndo devendo ser vista meramente como uma simples atividade
desprovida de intencionalidade, pois mesmo quando a crianca age motivada pelo

prazer, algo de construtivo ela estara desenvolvendo.

Palavras-chave: Brincar; Ensino Ludico; Escola; Psicomotricidade.

INTRODUCAO

A Educacéao Infantil € um periodo marcante no processo de formacédo do ser
humano. Dirigida para as criancas em fases iniciais de até cinco anos de idade,
aproximadamente. “A educacéo infantil, primeira etapa da educacao basica, tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianca até cinco anos de idade, em seus
aspectos fisicos, psicolégicos, intelectuais e sociais, completando a acdo da familia e
da comunidade” (LDBEN - BRASIL, 1996). Todos estes aspectos sdo inteiramente
abordados no ato de brincar, que ndo pode ser encarado como um momento de
distracdo ou para passar o tempo. O brincar tem uma funcdo pedagdgica
importantissima, pois ao fazé-lo, a crianca vive o prazer de agir e o prazer de projetar-
se no mundo, em uma dinamica interna que promove sua evolucdo e sua maturacao
psicoldgica e psicomotora.

A incorporacdo de brincadeiras na pratica pedagogica desenvolve diferentes
atividades que contribuem para inUmeras aprendizagens e para a ampliacdo da rede
de significados construtivos da crianca. As brincadeiras funcionam como exercicios
vinculados ao prazer de viver e aprender de forma natural e agradavel. Elas passaram
a ser vistas como algo sério, tanto que hoje, a importancia das brinquedotecas e

espacos para desenvolverem jogos e brincadeiras é cada vez maior.

“A infancia € um conjunto de possibilidades criativas que nao
devem ser abafadas. Todo ser humano tem necessidade vital de
saber, de pesquisar, de trabalhar. Essas necessidades se
manifestam nas brincadeiras, que ndo sao apenas diversao, mas
um verdadeiro trabalho” (GADOTTI, 1994 p. 53).

E brincando que a crianga da significado ao seu mundo, posto que esta
capacidade ndo esta nas palavras, mas nas brincadeiras. Enquanto brinca a crianca

experimenta a possibilidade de reorganizar-se internamente de forma constante,
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pulsante, atuante e permanente. Por isso, incentivar as brincadeiras na Educacéo
Infantil € uma tarefa indispensavel ao educador, pois na atividade ludica o que importa
ndo € apenas o produto da atividade, o que dela resulta, mas o préprio movimento em
si. As brincadeiras sdo fundamentais para o desenvolvimento da atividade psiquica e

da atividade motora das criancas.

A IMPORTANCIA DA PSICOMOTRICIDADE

Psicomotricidade € o campo transdisciplinar que estuda as relacdes entre a
atividade psiquica e a atividade motora. Atividade psiquica é o conjunto que integra as
sensacoes, as emocgoOes, os afetos, os medos, as representagdes, as simbolizagbes e
as ideias. A atividade motora integra a comunicacdo entre 0s cinco subsistemas
motores neuroldgicos principais: piramidal, extrapiramidal, cerebelar, reticular e
medular. Assim, a atividade motora ndo € mais do que a materializacdo da atividade
psiquica e vice-versa.

“Ela se constitui por um conjunto de conhecimentos psicoldgicos,
biol6gicos, fisioldgicos e neuroldgicos que permitem, utilizando o
corpo como mediador, abordar o ato motor humano com o intento
de favorecer a integracdo deste sujeito consigo e com o mundo
dos objetos e das pessoas” (FONSECA, 2008 p. 29).

O desenvolvimento psicomotor estad diretamente associado ao processo de
maturacdo que ocorre desde a concepcao, onde o corpo € a origem das aquisicoes
cognitivas, afetivas e organicas. O seu funcionamento integra trés sistemas:
Estimulacdo, onde as informa¢gdes do ambiente interno e externo séo coletadas pelos
orgaos sensoriais. Integracdo, que realiza o armazenamento e processamento dessas
informacgdes, que serdo a base para ativar a percepcdo, memoria, planejamento e
consciéncia. E Resposta, que € a externalizacdo através da agdo motora daquilo que
foi processado. Como o ser humano é um complexo de emocdes e acdes propiciadas
por meio do contato corporal, as atividades psicomotoras favorecem o desenvolvimento
afetivo entre as pessoas, 0 contato fisico, as emocdes e as acbes. O objetivo da
Psicomotricidade é desenvolver as possibilidades motoras e criativas do ser humano
em sua integralidade, partindo do seu corpo, levando a centralizar sua atividade na
procura do movimento.

A Psicomotricidade se ocupa com o individuo e suas relagbes com o corpo,
processando os fatores inerentes ao desenvolvimento, favorecendo e ajudando sua

expressividade plena.
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“Seu principal objetivo é incentivar a pratica do movimento em
todas as etapas da vida da crianca. Esta abordagem da
psicomotricidade na educacéo infantil permite que a crianca tenha
consciéncia do seu corpo e a possibilidade de se expressar por
meio deste. Uma das suas fungdes mais importantes €
desenvolver o aspecto comunicativo do corpo, 0 que equivale a
dar ao individuo a possibilidade de dominar seu corpo, de
economizar sua energia, de pensar seus gestos a fim de
aumentar-lhes a eficacia e a estética, de completar e aperfeigoar
seu equilibrio” (GONCALVES 2009, p. 21).

No principio, a psicomotricidade era utilizada apenas na correcdo de alguma

debilidade, dificuldade, ou deficiéncia. Atualmente, ela ocupa um lugar importante na

educacao infantil, sobretudo na primeira infancia, em razdo do reconhecimento de que

existe uma interdependéncia consideravel entre os desenvolvimentos motores, afetivos

e intelectuais. A psicomotricidade é a acdo do sistema nervoso central que cria uma

consciéncia no ser humano sobre 0os movimentos que realiza através dos padrdes

motores, como a velocidade, o espaco e o tempo. Uma concep¢cao de movimento

organizado e integrado, em funcdo das experiéncias vividas pelo individuo, cuja acéo é

resultante de sua individualidade e sua socializacao.

A psicomotricidade procura proporcionar ao educando condicbes minimas

necessarias para um bom desempenho escolar.

“‘Neste sentido, ela pretende aumentar o potencial motor do aluno,
dando-lhe recursos e ferramentas para que desenvolva com maior
grau de satisfacao suas potencialidades cognitivas e pedagogicas.
Na medida em que d& condigbes a crianca de se desenvolver
melhor em seu ambiente, a psicomotricidade é vista como
preventiva. E, também, como reeducativa, quando trata de
individuos que apresentam dificuldades cognitivas e motoras
desde o mais leve retardo motor até problemas mais sérios” (LE

BOULCH, 1984 p. 99).

A psicomotricidade ndo tem a ver apenas com 0 COrpo € com 0 movimento,

mas vai muito além disso. E responsavel também pela mente e até mesmo pelo

comportamento.

“A psicomotricidade como seu nome indica, trata de relacionar os
elementos aparentemente desconectados, de uma mesma
evolucdo: o desenvolvimento psiquico e o desenvolvimento motor.
Parte, portanto, de uma concepcdo do desenvolvimento que
coincide com a maturacdo e as funcdes neuromotoras e as
capacidades psiquicas do individuo de maneira que ambas as
coisas nao sao duas formas, que até entdo eram desvinculadas,
na realidade trata-se de um mesmo processo” (COSTALLAT
2002, p. 22).
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O BRINCAR NA EDUCACAO INFANTIL

A importancia do brincar na educacdo infantil é algo que ndo se questiona mais
nos debates académicos. Inclusive, esta acdo pedagdgica, ja é defendida, estimulada e
praticada ha séculos, Exemplo disso, o educador aleméo Froebel (1782-1852), que
considerava as brincadeiras como 0 primeiro recurso para aprendizagem, foi pioneiro

na introducao das brincadeiras no cotidiano escolar infantil.

“Este educador elaborou cangdes e jogos para educar, fazendo
uso de sensagbes, emocgbes e brinquedos pedagogicos,
enfatizando o valor da atividade manual, e defendendo uma
proposta educacional que incluia atividades de cooperacdo e
participacdo. Froebel, seguindo suas convicgdes, fundou a escola
infantil destinada aos menores de oito anos e, posicionando uma
proposta educacional que dava énfase a liberdade da crianca. Por
este motivo, passou a ser visto como uma ameaca ao poder
politico aleméo, levando o autoritarismo governamental da época
a fechar os “jardins-de-infancia” daquele pais, por volta de 1851.
Na mesma época, influenciadas por Froebel, algumas
experiéncias educacionais para as criancas pequenas foram
realizadas no Brasil”. (KOCH, 1982 p 63).

Para a crianga, as brincadeiras ndo representam somente um momento de
prazer ou de passatempo. No brincar, mesmo sem a intencao, a crian¢a exercita varios
movimentos que ajudardo no seu desenvolvimento e no seu relacionamento social.
Além disso, aspectos fisicos e sensoriais sdo desenvolvidos através de jogos,
exercicios e atividades que a crianca possa vir a fazer nas brincadeiras, contribuindo
para o aprimoramento da sua percepcao, habilidades motoras, forca, resisténcia, etc. O

impacto das brincadeiras no processo de aprendizagem é muito significativo.

“‘Através da brincadeira podemos trabalhar a linguagem e a
comunicacgdo da crianga, pois até mesmo sozinha ela se comunica
com seu imaginario e no faz de conta, pois acaba conversando
com seus brinquedos ou com algum amiguinho de sua
imaginagdo. Através da brincadeira a crianga cria a zona de
desenvolvimento proximal, dando um salto no desenvolvimento e
na aprendizagem infantil, pois durante a brincadeira ocorrem as
mais importantes mudancas no desenvolvimento psiquico infantil”
(CORDAZZO, 2007 p. 86).

Através das brincadeiras, a crianca aprende a respeitar regras, a ampliar o seu
relacionamento social e a respeitar a si mesma e ao outro. Por meio da ludicidade a
criangca comeca a expressar-se com maior facilidade, ouvir, respeitar e discordar de

opinides, exercendo sua lideranca, e sendo liderada e compartilhando sua alegria de
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brincar. Em contrapartida, em um ambiente sério e sem motivacdes, os educandos
acabam evitando expressar seus pensamentos e sentimentos e realizar qualquer outra

atitude com medo de serem constrangidos.

“A crianga brinca daquilo que vive; extrai sua imaginacgao ludica
de seu dia-a-dia. Portanto, as criancas, tendo a oportunidade de
brincar, estardo mais preparadas emocionalmente para controlar
suas atitudes e emocdes dentro do contexto social, obtendo assim
melhores resultados gerais no desenrolar da sua vida”
(ZANLUCHI, 2005, p.91).

Ao brincar a crianca se prepara para a vida, pois € através de sua atividade
ldica que ela vai tendo contato com o mundo fisico e social, bem como vai
compreendendo como sdo e como funcionam as coisas. Assim, destacamos que
guando a crianca brinca, parece mais madura, pois entra, mesmo que de forma
simbdlica, no mundo adulto que cada vez mais se abre para que ela lide com as

diversas situacdes que surgem.

“Brincando a crianca desenvolve suas capacidades fisicas,
verbais ou intelectuais. Quando a crian¢a nao brinca, ela deixa de
estimular, e até mesmo de desenvolver suas capacidades inatas,
podendo vir a ser um adulto inseguro, medroso e agressivo. Ja
guando brinca a vontade tem maiores possibilidades de se tornar
um adulto equilibrado, consciente e afetuoso” (VELASCO, 1996 p
78).

Portanto, o brincar tem papel fundamental no desenvolvimento infantil, na
medida em que a crianca pode sempre produzir novos significados. O aspecto ludico
voltado para as criangcas contribui imensamente para a aprendizagem e o0
desenvolvimento integral nos aspectos fisico, social, cultural, afetivo e cognitivo. Enfim,
desenvolve o individuo como um todo. Sendo assim, a educacgdo infantil deve
considerar o ludico como parceiro e utiliza-lo amplamente para alcancar o progresso

escolar dos seus alunos.

O PAPEL DO PROFESSOR

E de consenso geral o reconhecimento do valor educativo do brincar na
educacéo infantil, todos concordam que o brincar € indispenséavel para a aprendizagem
da crianca. Diante disso, os professores devem inserir a brincadeira no universo
escolar, reconhecendo-a como uma via para se aproximar da crian¢ca, com o objetivo

de ensinar brincando. Crianca e brincadeira fazem uma combinac&o perfeita. E quase
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impossivel imaginar uma crianca que nao goste de brincar e que nao se deixa envolver
pela imaginacdo. Por isso, 0 brincar consente pensar num ensino e numa
aprendizagem mais envolventes e mais préximos do real, pois leva a fazer uma ligacéo
entre a realidade e a fantasia. Portanto, € vital reconhecer a brincadeira como uma
estratégia a mais na sala de aula; devemos, pois, sempre toma-la como mais um
instrumento pedagogico, ja que sabemos que a brincadeira desenvolve os aspectos
fisicos e sensoriais, além do desenvolvimento emocional, social e da personalidade da
crianga.

‘Como dizia o notavel poeta e escritor Carlos Drumond de
Andrade: ...Brincar com as criangas ndo € perder tempo, é ganha-
lo. Se é triste ver meninos sem escola, mais triste ainda é vé-los
sentadinhos e enfileirados em salas sem ar, com exercicios
estéreis, sem valor para a formagao do homem” (FORTUNA, 2000

p.1).

O professor deve interagir com a crianca de modo que possa ser um facilitador,
interventor, problematizador e propositor de novas ideias, espacos e brincadeiras,
levando em conta as reagfes das mesmas e as encorajando em seus modos de
brincar e de compreender o mundo. Assim, o educador e as criancas, juntos, poderéo

transformar e descobrir diferentes modos de se relacionarem.

“Quando o educador compartilha uma brincadeira ou um jogo com
a crianca, ele pode ajuda-la a enfrentar eventuais insucessos,
estimular seu raciocinio, sua criatividade, reflexdo, autonomia etc.
Isto quer dizer que, quando o educador tem a intencao de brincar
junto com a crianca, pode criar diversas situagdes que estimulem
0 seu desenvolvimento, sua inteligéncia e afetividade”
(MACHADO & NUNES, 2011, p.29).

Na sala de aula, o espaco de trabalho pode ser transformado em espaco de
jogos e brincadeiras, podendo ser dividido com mesas, cadeiras, divisorias etc. Fora da
sala de aula, sobretudo no péatio, a brincadeira acontece de forma muito espontanea, e
€ também onde a atividade fisica predomina. Assim, o brincar pode e deve nao s6 fazer
parte das atividades curriculares, especialmente na Educacado Infantil, mas,
principalmente, ter um tempo pré-determinado durante o planejamento para que ele
aconteca de fato.

“E de fundamental importancia selecionar brinquedos que levem
os alunos a transformarem, criarem e ressignificarem sua
realidade, estimulando néo so6 a criatividade, por meio da atividade
lddica, mas também a resolucdo de problemas, tomada de
decisbes e cooperacdo no trabalho em grupo. A proposta de
utiizacdo do brinquedo e da brincadeira em sala de aula,
principalmente como recurso pedagdgico, objetiva entdo estimular
o desenvolvimento dos alunos por meio de um elemento comum.

46



Mas qual seria o papel do professor nesse contexto do brincar?
Para que o brincar aconteca, € necessario que o professor tenha
consciéncia do valor das brincadeiras e dos jogos para a criancga,
0 que indica a necessidade desse profissional conhecer as
implica¢des nos diversos tipos de brincadeiras, bem como saber
usa-las e orientar sua realizagdo” (TEIXEIRA, 2010, p. 65).

O professor deve inserir essa atitude lidica na sua pratica pedagogica. O
brincar ndo deve estar presente na rotina infantil somente na hora do intervalo escolar,
mas precisa ser uma atitude cotidiana no trabalho do professor, que pode organizar
sua sala de aula de forma ludica. Para entender melhor a importancia do ludico em sala
de aula, o professor precisa vivenciar o universo infantil e trazer o “brincar” para a vida

dele.

O LUDICO COMO ESTRATEGIA DE APRENDIZAGEM

As atividades propostas pelo educador devem estar devidamente embasadas
teoricamente, 0 jogo ndo pode ser proposto se nao tiver objetivo definido, pois o
processo ensino/aprendizagem ocorre a partir do momento em que o educando

contempla a compreenséo e a experiéncia do jogo.

“A atividade ludica, o jogo, o brinquedo, a brincadeira, precisam
ser melhorados, compreendidos e encontrar maior espago para
serem entendidos como educacdo. Na medida em que os
professores compreenderem toda sua capacidade potencial de
contribuir no desenvolvimento infantil, grandes mudancas iréo
acontecer na educagdo e nos sujeitos que estdo inseridos nesse
processo” (CARVALHO, 1992, p. 28-29).

“‘As atividades ludicas devem oportunizar aos alunos novas
descobertas. Cabe ao professor buscar em diversas fontes,
materiais que possam auxilid-lo em sua pratica. E necessario ter
sempre em mente que atividades ludicas podem (e devem,
sempre que possivel), ser interdisciplinares, haja vista a
abrangéncia maior de possibilidades de aprendizagem por parte
do aluno, e de possibilidades de desdobramentos da aula, por
parte do professor” (KISHIMOTO, 1993, p.60).

Quando o jogo € inserido na rotina da sala, o professor deve ter conhecimento
gue aquele momento ndo serd apenas um passa tempo, sendo de suma importancia
definir objetivos a serem alcancados e. quando executados, o professor sera um
mediador e estara ali para fazer diferentes intervencgdes.

“‘Quando refletem sobre as possibilidades de intervengdo e de
ensino com a utilizacédo do ludico, os educadores sempre relatam
experiéncias em que estdo presentes sentimentos e
posicionamentos que evidenciam a relacdo entre educador e
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educando, adulto e crianca. Nessa perspectiva, se o educador
souber observar as perguntas que seus alunos fazem, a maneira
como exploram objetos e brinquedos, ele ird perceber que existem
inUumeras possibilidades de intervencdo durante as atividades
pedagogicas desenvolvidas na sala de aula. A ludicidade como
pratica pedagdgica requer estudo, conhecimento e pesquisa por
parte do educador”’ (RAU, 2011, p. 42).

Todas as atividades ludicas possuem objetivos pedagdgicos claros. E séo
muitas as possibilidades e alternativas: Amarelinha, Empilhar Caixas, Siga o Mestre,
Cabra-Cega, Cordel Encantado, Labirinto, Quebra-Cabecas, Jogo da Memodria, etc.
Tendo materiais disponiveis como caixas, bexigas, fitas, € s6 definir objetivos
pedagdgicos e usar a criatividade. Jogos Recreativos agu¢cam a curiosidade da crianca
a fim de desenvolver e melhorar seus conhecimentos basicos numéricos e de
raciocinio logico. Mdsicas infantis desenvolvem a memorizacdo e motivam o
coletivismo ao cantar em conjunto. Brincadeiras de Roda propiciam a crianca
momentos de socializacdo, parcerias e afetividade. Brincadeiras de Faz de Conta
(Leituras de Histdrias Infantis) fazem com que a crianca fique mais concentrada, atenta
e aprimora sua capacidade de imaginacéo e entendimento.

Um bom exemplo da aplicacdo de estratégias pedagdgicas estd no jogo da
memoria, que se constitui num recurso didatico-pedagodgico de alto alcance na
alfabetizacao, tanto na construcéo da base alfabética (evolucdo dos niveis da escrita e
leitura pré-silabica, silabico-alfabética e alfabética), quanto na construcdo da base
ortografica (ortografia correta) a ser construida apdés o aluno vencer o nivel alfabético.
O jogo da memoaria tem o objetivo de verificar e observar o desempenho de cada aluno
em aspectos tais como: as relacfes e esquemas que utilizam, como lidam com as
dificuldades que se apresentam, a linguagem verbal que empreendem, o cumprimento
das regras, as tentativas de ludibriar o colega, a capacidade de concentrar, de
memorizar, de localizar espacialmente e de identificar os pares de cartdes, além do
grau de socializagao (entrosamento de cada aluno com o colega e com 0 grupo como
um todo). Participacao, interesse, respeito aos direitos dos colegas, lideranca, timidez,
respeito as regras do jogo, sédo acoes facilmente observaveis.

Outro exemplo é a brincadeira de “Amarelinha”, que consiste em pular sobre
um tracado riscado no chéo onde a crianga deve jogar uma pedrinha dentro dos limites
dos quadrados desenhados e enumerados. Pulando com um pé sO0 nas casas
(quadrados individuais) e com os dois pés nas casas duplas, até chegar ao céu (ultima
casa do tracado). A crianca deve apanhar a pedrinha sem perder o equilibrio. Caso a
crianca coloque a méao no chéo ou pise fora dos limites das casas, ela passa a vez para
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0 colega. Ao retornar para o jogo, ela recomeca a atividade a partir da casa donde
cometeu o erro. O objetivo psicomotor € desenvolver o Equilibrio, que se manifesta na
aquisicdo da postura bipede, seguranca gravitacional e desenvolvimento de padrdes
locomotores, e o0 Esquema Corporal, que se desenvolve através da no¢do do Eu, da
conscientizacdo e percepcao corporal. E outras acdes psicomotoras que o professor
possa identificar e planejar.

“Os jogos como atividades que envolvem disputas ou desafios s&o
considerados sucessos garantidos. Além de estimularem o
raciocinio e a concentragdo, 0s jogos ajudam a compreender
regras importantes na escola e na vida. O jogo possibilita ao aluno
se expressar de forma verbal, romper barreiras com a timidez,
vencer as inabilidades, a vergonha e também perceber seu erro
para reforcar a aprendizagem, percebendo que todos podem errar
e aprender a respeitar os erros dos outros” (SOARES, 2005,
p.57).

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo propds promover uma reflexdo a respeito da importancia do
Brincar na Educacéao Infantil sob a 6tica da Psicomotricidade, quais os beneficios que
séo obtidos através das atividades ludicas e como elas afetam o desenvolvimento dos
aspectos psicomotores, cognitivos e afetivos das criancas nas suas primeiras
experiéncias educativas. A Educacéao Infantil tem buscado se contextualizar no que diz
respeito as brincadeiras, jogos e demais atividades ludicas. Os jogos podem ser
utilizados para introduzir, para amadurecer contetudos e preparar o aluno para dominar
0s conceitos trabalhados. A brincadeira é uma linguagem natural da crianca e €
importante que esteja presente na escola desde a educacao infantil para que o aluno
possa se colocar e se expressar através de atividades ludicas, considerando-se como
lidicas as brincadeiras, 0s jogos, a musica, a arte, a expressao corporal, ou seja,
atividades que mantenham a espontaneidade das criancas.

Enquanto brinca, a crianca é ela mesma, sem medo de errar, sem limites para
sonhar. Desta forma, ela podera aprender de uma maneira mais profunda e
significativa. A imaginagédo é transformadora, um pedacinho de pau, podera ser um
cavalo veloz, e € esse o ponto alto da brincadeira, essa liberdade, a criatividade e o
simples fato de ser crianca na sua verdadeira esséncia. Enquanto brinca, a crianca se
oportuniza a aprender e esta aprendizagem se torna interessante para ela.

Cabe ao educador compreender que a educacdo pelo movimento é uma
peca mestra do edificio pedagdgico, que permite a crianca resolver mais facilmente

0s problemas de sua escolaridade. Assim, essa atividade nao ficara mais relegada ao
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segundo plano, sobretudo porque o professor constatara que esse material educativo
nao verbal, constituido pelo movimento € um meio insubstituivel para desenvolver os
aspectos psicomotores das criancas e leva-las a uma evolucéo gradativa e consistente

da sua aprendizagem.
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RESUMO

A arte é a forma pela qual o ser humano, de todas as idades e em todas as épocas da
HistOria, expressa seus sentimentos, seus pensamentos, suas emocdes, sua visdo de
mundo. E a maneira como as pessoas transmitem suas experiéncias e sua concepgao
da realidade que vivenciam ou que almejam. Além dos seus medos, conflitos, desejos,
davidas, vontades, sonhos, enfim, tudo que ela vive e sente. Mesmo que nem nos
apercebamos, a arte esta presente em nosso cotidiano e em tudo o que estad a nossa
volta. Nas coisas que vemos, que ouvimos, tocamos, comemos, bebemos e
consumimos. Em suma, a arte tem participagdo imensamente significativa na nossa
experiéncia de vida. Assim, absorvemos diariamente ideias e movimentos artisticos
gue nos tocam, nos emocionam, nos impactam e influenciam nosso modo de viver.
Considerando esta quase onipresenca que a arte exerce em nosso viver diario, seria
praticamente impensavel supor que a arte nio teria espagco no processo educativo. E
inegavel a importancia que ela traz no desenvolvimento do aluno com vistas a sua
formagcao como um cidadéo integral, consciente e participativo. O papel da arte nesse
processo se constitui num mecanismo de expressdo daquilo que a crianca pensa e
sente, revelando tanto seu mundo interno quanto externo. Quando ela canta, danca,
desenha e se manifesta de forma criativa ela comeca a elaborar o seu proprio universo
afetivo e cognitivo, que trazem toda a carga de estimulos do contexto em que ela esta
inserida. Quando o professor identifica as nuances de comportamento da crianca pelo
modo como ela realiza seus desenhos, suas pinturas, suas participacdes ludicas, ele
consegue contribuir bastante para o desenvolvimento cognitivo e para fortalecer
aspectos emocionais da crianca. A importancia da arte na educacdo é de extrema

relevancia e este artigo se propde a oferecer uma breve reflexado sobre este tema.
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INTRODUCAO

Reconhecemos ser a escola o espaco reservado ao desenvolvimento das
atividades educacionais, incluindo seu aparato técnico, pedagégico e docente. Ela
estabelece propostas pedagdgicas que direcionam os alunos a aprendizagem plena
mediante o aperfeicoamento constante de suas habilidades e competéncias. Dentre
elas, os educadores devem estar atentos as de cunho artistico, elas proporcionardo a
expansdo do seu repertorio criativo e inovador, fatores essenciais nos dias atuais.
Tanto assim que a legislagdo brasileira relativa ao Ensino Fundamental, destaca a

necessidade de se destinar relevancia ao conteudo curricular Arte.

A educacdo em arte propicia o desenvolvimento do pensamento
artistico, que caracteriza um modo particular de dar sentido as
experiéncias das pessoas: por meio dele, o aluno amplia a
sensibilidade, a percepcao, a reflexdo e a imaginacdo (BRASIL,
1997).

Aprender arte na escola farA com que a crianca integre o sonho a realidade e
assim construa sua identidade e compreenda sua inclusdo e sua participacdo na
sociedade. E importante que ela saiba que as experiéncias de desenhar, cantar, dancar
ou dramatizar ndo sao atividades que visam uma mera distracdo, mas que possuem
objetivos pedagogicos especificos.

Na Educacgdo, a arte além de ser uma ferramenta para o
desenvolvimento da crianca é ainda um meio de o educador
conhecer e compreender melhor o seu aluno e ajuda-lo no seu
percurso. Por meio da arte o professor podera perceber as
mudangas que ocorrem no intimo dos seus alunos: seus
sucessos, suas vitérias, seus problemas, suas dificuldades, a

maneira como esta reagindo a determinadas situacdes, suas
alegrias e suas tristezas (PROSSER, 2012 p. 31).

Compreendendo a importancia do ensino de arte na educacao infantil cabe-se
buscar metodologias adequadas as necessidades dos alunos, considerando sua idade,

capacidade de compreensao e objetivos definidos no projeto pedagdgico.

INCENTIVANDO A CRIATIVIDADE INFANTIL
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A arte faz parte do processo natural do desenvolvimento motor e cognitivo
infantil, por isso o ensino da arte deve estar presente nas escolas desde suas etapas
iniciais. A arte desperta a capacidade criadora das pessoas, algo tdo exigido entre os
profissionais de hoje, e, seguramente, pessoas criativas e inovadoras tiveram seu

potencial despertado nos bancos da educacao de base.

A criatividade é uma capacidade dos seres humanos, mas ela
deve ser estimulada e a arte ajuda no sistema de desenvolvimento
de todo esse processo. Podemos ir até mais além e dizer que ela
€ o trampolim para que essa habilidade se desperte. Isso porque
independentemente da sua natureza, as iniciativas artisticas tem
tudo a ver com a imaginacao, com a capacidade de pensar fora da
caixa e criar alternativas para a solugdo de um problema. Por que
isso acontece? Porque a arte ajuda a pensar e a se desenvolver.
Ja reparou que cada rabisco de uma crianca tem uma historia e
um contexto? E que elas utilizam os instrumentos que estiverem a
disposicdo, como lapis, caneta, o proprio corpo, para transmitir
essa historia e produzir o contexto desejado? Isso se chama ser
criativo. Utilizar os recursos que ela tem a disposicdo no momento
para entéo criar algo novo (PORTAL EDUCAMUNDO, 2017).

A fonte de onde procede a criatividade € a imaginacao criadora, que ocorre em
funcdo de fatores internos e externos de cada pessoa. A criatividade nasce do desejo
de pesquisar e examinar situacbes mediante a capacidade de investigar e de
apresentar novas possibilidades para eventos probleméaticos de qualquer natureza.

A imaginagdo criadora é resultante da capacidade de fantasiar
situacdes. O individuo ira criar segundo a sua capacidade de
imaginar e fantasiar com base numa série de fatores, entre eles, a
experiéncia acumulada, enquanto um produto de sua época e seu
ambiente. Percebe-se a forte influéncia que a imaginacdo e a
fantasia exercem sobre a atividade criadora, que ird ser
desenvolvida a partir dos conhecimentos construidos
individualmente e socialmente, de forma tal que os estimulos do

meio ambiente atuam imperativamente sobre a capacidade
imaginativa e criativa de cada um (VYGOTSKY, 1982 p. 32).

A criatividade amplia as oportunidades de inovacdo e de resolugcdo de
problemas. Ela pode ser aprendida e estimulada durante toda a vida da pessoa, mas
seu aprendizado se torna mais facil quando o individuo tem seu lado criativo
despertado na infancia. As criancas sao curiosas por natureza e nao sentem medo, que
€ o principal bloqueador da criatividade na fase adulta. Para incentiva-las e estimula-las
€ necessario deixar a crianga ser crianga.

Para estimular a criatividade infantil, vocé precisa deixar sua parte
adulta de lado e compreender que ela é uma crianca. Toda vez

gue voceé interrompe o processo criativo de uma crianga, voceé tira
sua liberdade e gera inseguranca. O excesso de criticas gera
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frustracédo e blogueia o processo criativo. A infancia € um periodo
de descobertas e aprendizados, e € natural que as criangas facam
coisas erradas ou de maneira atrapalhada. Ao invés de criticar e
apontar os erros reconheca seu esforco e mostre que existem
formas mais faceis de realizar determinadas tarefas. E mais facil
dar comida na boca da crianca do que deixa-la comer sozinha, se
sujar e limpar toda a lambanca produzida. Porém, quanto mais
vocé fizer as coisas pela criangca, mais dependente ela se tornara.
Tenha paciéncia com as limitacbes de uma crianca e deixe que
ela se desenvolva, estimulando seu aprendizado. Dar regras
e impor limites a elas € uma obrigacdo dos pais e educadores. O
excesso de regras, porém, torna a crianca rigida e inflexivel,
fazendo com que ela escolha sempre as mesmas coisas e nao
explore as possibilidades. Dé liberdade e abra excecbes em
algumas situacbes, desde que isso ndo atrapalhe a rotina da
crianca (PORTAL SBIE, 2016).

No decorrer da atividade criativa, a crianca estabelece um dialogo interior entre

a sua imaginacdo e o mundo real. Essa comunicacédo intima faz com que ela conheca

mais a si mesma e se identifigue gradativamente com o mundo a sua volta e com o
lugar que ela ocupa nesse contexto.

E importante enfatizar que o modo préprio da crianca se

comunicar ao criar e ao brincar ndo se refere a um pensamento

il6gico, mas a um discurso organizado com logica e caracteristicas

proprias, o qual permite que a crianga transponha espacos e

tempos e transite entre os planos da imaginacdo e da fantasia

explorando suas contradicbes e possibilidades. Assim, o plano

informal das brincadeiras e atividades criativas possibilita a

construcdo e a ampliagdo de competéncias e conhecimentos na

esfera da cognicdo e das interacbes sociais, 0 que certamente

tem consequiéncias no seu desenvolvimento e no seu
autoconhecimento (BORBA, 2006 p.38).

A manifestacao artistica permite que a crianca amplie sua sensibilidade, sua
percepcdo do mundo que a cerca e da sua linguagem. O ensino da arte as criancas da
rede escolar envolve um fazer artistico e seu correspondente senso critico. Elas devem
aprender a apreciar e a refletir sobre producdes artisticas individuais e coletivas, assim,

incitardo a criatividade e despertardo sua analise critica.

RECURSOS E METODOLOGIAS PARA O ENSINO DA ARTE

Até pouco tempo, o ensino de arte se limitou a tarefas repetitivas e pouco
criativas como copiar formas, ligar pontos e outras atividades que ndo despertavam o
lado criativo das criangcas que sentiam que ndo eram responsaveis pela producao.

Algum tempo mais tarde, novas concepcdes foram sendo construidas, abrindo entédo
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espaco para a consolidacdo de outras perspectivas. Incentivar alunos a conhecer
manifestacdes culturais da sociedade em que estdo incluidos e, principalmente, a
soltarem a imaginagdo e desenvolverem sua criatividade, utilizando-se de todos os

equipamentos e ferramentas que lhes forem acessiveis.

A partir do final dos anos 70, com o surgimento do movimento da
Escola Nova, ideias modernizadoras comecaram a influenciar as
aulas de Arte. Na época, a proposta era romper totalmente com o
jeito anterior de trabalhar. Os professores forneciam materiais,
espaco e estrutura para as turmas criarem e nao interferiam
durante a producéo dos estudantes. Tudo para permitir que a arte
surgisse naturalmente, de dentro para fora e sem orientagdes que
pudessem atrapalhar esse processo (IAVELBERG, 2016).

Infelizmente, ainda ha professores supervalorizando exercicios mecéanicos e as
coOpias por acreditar que a repeticdo € capaz de garantir que os alunos "fixem
modelos", onde o0 mais importante € o produto final, avaliado pelo “quanto mais proximo
do original, melhor”. Isso obriga criancas a apenas memorizar partituras de musica e
textos teatrais para se apresentarem em festas comemorativas, que nada contribuem
para o desenvolvimento criativo e inovador dos alunos. Entretanto, o modelo mais
indicado e utilizado atualmente é o sociointeracionista, que explora os fatores
producéo, apreciacao e reflexao.

Na perspectiva sociointeracionista, o fazer artistico (producao)
permite que o aluno exercite e explore diversas formas de
expressao. A andlise das producdes (apreciacdo) € o caminho
para estabelecer ligacdes com o que ja sabe, e 0 pensar sobre a
histéria daquele objeto de estudo (reflexdo) é a forma de
compreender os periodos e modelos produtivos. Esse tripé
original é considerado uma "matriz" dos eixos de aprendizagem
gue dominam o ensino atualmente: a producdo, a apreciagao
artistica e a reflexdo. O "novo" tripé ajuda a desmanchar alguns
dos mitos que rondam as aulas de Arte nas escolas brasileiras,
como a confuséo entre a necessidade de ter muito material e

estrutura para obter uma resposta "de qualidade" dos alunos
(BARBOSA, 2007).

O modelo sociointeracionista do ensino da arte procura relacionar todas as
experiéncias importantes que o aluno traz de fora da escola com o conhecimento
adquirido em sala, e que favorecam a sua formacéo por meio do ensino das quatro
linguagens da Arte: Artes Visuais, Musica, Danca e Teatro. Devem seguir o tripé dos
eixos: Producéo (fazer e desenvolver um percurso de criagao), Apreciacao (interpretar
obras artisticas) e Reflexdo sobre a arte (contextualizar e pesquisar). Estes trés

conceitos ndo necessitam estar nessa mesma ordem.
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O ensino de Arte para as criancas nas suas linguagens (Artes
Visuais, Musica, Teatro e Danca) possibilita a ampliacdo do
repertorio cultural e do potencial criativo Os projetos de Artes
Visuais seguem a abordagem triangular sociointeracionista, que
destaca a aprendizagem em Arte a partir de momentos de
reflexdo sobre as obras estudadas, de contextualizacéo sobre os
artistas e os momentos da sua criacdo. Mediante elementos de
expressoes visuais (pintura, desenho, escultura etc.) as criancas
tém a oportunidade de conhecer varios artistas, obras e estilos. As
artes cénicas se desenvolvem através do Teatro e da Danca,
manifestando percepcdes sobre espaco, tempo, ritmo e expressao
corporal, além da triade cénica (publico, texto e atores), 0s
elementos da encenacdo, composicdo, criacdo coletiva e
improvisagdo, J4 a musica é apresentada as crian¢gas como uma
linguagem que comunica e traduz emocédo, possibilitando
inameras experiéncias de socializacdo e desenvolvimento
cognitivo. Elas séo incentivadas a interagir com a musica por meio
de atividades propostas para seus diferentes niveis de
maturidade, facilitando a percep¢cdo das nuances sonoras
(timbres, alturas, intensidades e duracdo de sons) e estimulando
um repertdrio musical amplo e eclético (PILLAR, 2001).

Quando a escola promove uma metodologia que desenvolve aspectos como
expressado oral, concentracao, trabalho em equipe, consciéncia corporal e vocal, auto-
estima, raciocinio logico, criatividade e improvisacdo entre outros, e quando estes
conceitos se tornam perceptiveis nos alunos, compreende-se que o ensino da arte

cumpriu totalmente o papel que intencionou fazer.

CONSIDERACOES FINAIS

O ensino da arte nas escolas da rede regular deixou de ser algo mecanico e
superficial para tomar um lugar efetivo no processo de desenvolvimento criativo das
criancas. A arte estimula a capacidade criativa, a visao inovadora, a exteriorizagao de
sentimentos, a percepcéo de espaco e tempo, a valorizacéo dos sentidos e a liberdade
de se expressar de todas as formas possiveis.

O caminho de descobertas que se abre quando a crianga comecga a produzir,
apreciar e a refletir sobre arte € pleno de possibilidades. A arte possibilitara a crianca
vivéncias que ampliardo seu universo sensitivo e a conhecer melhor seus limites e suas
capacidades. Ao compreender a si mesma e se relacionar com as coisas que
acontecem a sua volta, certamente levara a crianca a empreender sua criatividade e

aplicar esses conceitos no seu cotidiano.
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RESUMO

Busca-se neste artigo mostrar como os educadores podem trabalhar com alunos que
apresentam Transtorno Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH) em sala de aula.
Assim, o presente trabalho almeja contribuir para auxiliar e ajudar aos profissionais,
especialmente da Educacéo, para que todos tenham o conhecimento e informacéo a
respeito do transtorno, podendo melhorar as suas metodologias. Assim, no decorrer
deste trabalho, apresentou-se o histérico deste transtorno, sua influéncia no contexto
escolar, e de como proporcionar uma educacao efetiva aos alunos com TDAH. A
metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, embasada em diversos autores para
dar subsidios ao texto, como: Mattos (2007), Teixeira (2011), Benczik (2000), Barkley
(2002), Phelan (2005), Silva (2014), entre outros. Deste modo, visto que este transtorno
carece de dedicacdo, atencdo além de muita paciéncia para que se possa realizar um
trabalho educacional de qualidade com estes alunos que sofrem com este déficit, este
trabalho procurou contribuir para uma melhor visdo sobre este transtorno, esperando

gue o0 mesmo sirva para reflexdes dos profissionais de educacao.
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INTRODUCAO

O tema proposto é TDAH (Transtorno e Déficit de Atencdo e Hiperatividade),
muito frequente hoje nas instituicdes escolares, a hiperatividade pode estar relacionada
a falta de concentracdo, podendo afetar criancas, adolescentes e até adultos.

Atualmente tém ocorrido muitos equivocos e uma enorme dificuldade por parte
de alguns profissionais da educacdo em entender e identificar quais sdo os alunos com
TDAH (Transtorno e Déficit de Atencdo e Hiperatividade) e também pela falta de
conhecimentos em encaminhar o aluno para um especialista, surge essa pesquisa para
atender e poder esclarecer o que € o TDAH, quais as caracteristicas e como trabalhar
com o TDAH em criancas.

Com bases nestes dados, cabe questionar: Como sdo preparados o0s
profissionais da area da educacao para receber em sala de aula alunos com TDAH?
Como o educador pode contribuir de forma positiva no desenvolvimento cognitivo da
crianca com TDAH?

Assim, procura-se neste artigo, esclarecer o que € TDAH, evidenciando como os
educadores podem trabalhar com alunos que apresentam Transtorno Déficit da
Atencéo e Hiperatividade (TDAH) em sala de aula.

A razao que originou essa pesquisa foi devido ao crescimento de alunos que sao
diagnosticados com o TDAH esse trabalho pretende esclarecer o que é o TDAH, quais
as caracteristicas, e como desenvolver e trabalhar em sala de aula com alunos
hiperativos, pois hoje em dia existem profissionais da educacdo que cometem grandes
equivocos ao encaminhar alunos que apresentam problemas de comportamento sem
saber diferenciar se isto se origina de dificuldade em entender o conteudo ou por
problema mesmo de concentragao.

Apresenta-se, entdo, a urgéncia de conscientizar os profissionais da area da
educacdo sobre a necessidade de se ter um olhar diferenciado sobre o aluno que
possua tal transtorno.

Valorizar o desenvolvimento cognitivo da crianca com TDAH é o papel do
professor, pois esta criangca nao processa as informagdes da mesma maneira do que
as que nao tém TDAH, cabendo assim ao professor diminuir a distancia e a diferenca
gue se estabelece entre os mesmos dentro de sala de aula. Conforme Mattos (2007), o
professor deve dar um tratamento diferenciado para este aluno, a fim de aumentar suas

chances de ser bem-sucedido apesar de seus déficits.

60



Desta forma, elevar o grau de conhecimento e a capacitacdo do profissional da
area da educacao, frente a um diagnostico de TDAH é primordial, visto que o prejuizo
causado por uma metodologia inadequada implica num relacionamento desastroso e
pouco produtivo no processo ensino aprendizagem com o aluno TDAH.

A metodologia utilizada para desenvolver este trabalho foi a pesquisa

bibliografica.

O TRANSTORNO DO DEFICIT DE ATENCAO E HIPERATIVIDADE
(TDAH)

Um dos primeiros relatos de sintomas que seria referéncia da condicdo que
descrevemos hoje como transtorno de déficit de atencédo/hiperatividade remonta quase
meio século antes do nascimento de Jesus Cristo. Em 493 a.C. o filosofo e médico
Hipdcrates descreveu pacientes que apresentavam comportamento impulsivo e baixa
capacidade de concentracdo (TEIXEIRA, 2011).

O médico atribuiu essa condicdo a um desequilibrio de fogo em relacdo a agua.
O tratamento proposto por HipoOcrates consistia na alimentagdo rica em cevada em
substituicdo ao pao, no consumo de peixe em vez de carne vermelha, na ingestao de
liquido e na pratica de atividade fisica.

Muitos séculos mais tarde, em 1613, o célebre autor inglés William Shakespeare
fez referéncia ao “disturbio de atencado”, em sua peca teatral, a famosa historia de vida
do Rei Henrique VIII (TEIXEIRA, 2011).

Um dos primeiros relatos médicos sobre o transtorno ocorreu em 1798, quando
0 médico escocés Alexander Crichton descreveu a chamada inquietagdo cerebral em
seu livro, e explicou como isso poderia prejudicar a aprendizagem das criangcas na
escola, denominando-a de doenca da atencéo (TEIXEIRA, 2011).

Outra publicacéo importante foi realizada pelo médico alem&o Heinrich Hoffmann
em 1845, quando langou o livro Der Struwwelpeter. A obra descreve o comportamento
hiperativo do pequeno Philip, personagem desatento, agitado, inquieto, distraido,
estabanado e que se envolve em muitas confusdes devido ao comportamento
hiperativo (TEIXEIRA, 2011).

No decorrer da histéria, o TDAH foi provavelmente o fator clinico que provocou
grande numero de publicacdes na literatura direcionado para problemas psicossociais
da crianca e do adolescente. Basta uma crianca ndo se enquadrar nos padrées pré-
estabelecidos pela sociedade de bom comportamento, ou que ela seja, ainda, precoce

demais ou inquieta e bagunceira. Para ser rotulada de “crianga hiperativa”, porém nem
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sempre € assim, existe certo critério de avaliagdo para que se chegue a um

diagnéstico.
Historicamente o médico grego Galen foi um dos primeiros
profissionais a prescrever Opio para impaciéncia, inquietacao e
colicas infantis. Por volta de 1890 médicos trabalhavam com
pessoas que apresentavam dano cerebral e sintomas de
desatencao, impaciéncia e inquietagdo, como também com um
modelo similar de conduta exibido por individuos retardados sem
histéria de traumas. Eles formularam a hipGteses que esses
comportamentos em individuos retardados resultavam de um

mesmo tipo de dano ou de uma disfuncéo cerebral (BENCZIK,
2000a, p.21).

O nome TDAH como fator clinico apareceu em 1902. Em Londres, pelo Dr.
George Still analisando criancas que a qual ele denominou como um defeito na
conduta moral, o pesquisador notou que estas criancas apresentavam problemas
resultavam de uma inabilidade da crianca para internalizar regras e limites, como
também em uma manifestacdo de sintomas de inquietacdo, desatencdo e impaciéncia,
a partir de entdo, varias propostas de conceitualizacdo e diagndéstico tem sido
apresentado.

De acordo com Phelan (2005), o nome Transtorno de Déficit de Atencdo surgiu
pela primeira vez em 1980, no assim chamado DSM-III (sigla em inglés para manual
Diagnostico e Estatistico dos Disturbios Mentais, Terceira Edicdo). De acordo com o
DSM-IIl, o TDA se apresenta de duas maneiras, com Hiperatividade e sem
Hiperatividade, de modo que ambas envolvem a dificuldade de se concentrar e manter
a atencao.

Em meados de 1987, o DSM-III foi revisto surgindo assim uma nova edi¢do o
DSM-III R. Apresenta-se, nesse estudo, a conclusdo que uma crianga com diagnostico
de TDA sera ao mesmo tempo hiperativa, pois tanto a inquietacado quanto a desatencao
estavam envolvidas no distarbio (PHELAN, 2005).

Conforme o referido autor, estas pesquisas foram um pouco equivocadas, uma
vez que no DSM-IV, voltou se a falar em TDA sem hiperatividade que reapareceu com
a denominacao de “Tipo Predominantemente Desatento”, o que ndo deixa de ser o
TDAH. Apesar das discordancias a respeito da nomenclatura, alguns estudos sobre o
TDAH confirmam de que se trata de um transtorno neurobiologico (PHELAN, 2005).

Estudos apontam que 5% da populagdo mundial entre criangas, adolescentes e
adultos sofram com este diagnostico, somando aproximadamente 330 milhdes de
portadores de transtorno de Déficit de Atencao/Hiperatividade (TEIXEIRA, 2011).
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CONCEITO

O Transtorno do Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH), de acordo com
Barkley (2002, p.35), “€¢ um transtorno de desenvolvimento do autocontrole que
consiste em problemas com os periodos de atencdo, com o controle do impulso e com
nivel de atividade”.

Rohde e Benczik (1999 apud NETO; MELLO, 2010, p.112), caracterizam este
transtorno como “um problema de salde mental que tem trés caracteristicas bésicas: a
desatencéo; a agitagao (ou hiperatividade) e a impulsividade”.

Segundo Koch e Rosa (2016), o Transtorno de Déficit de Atencao/
Hiperatividade compreende que é um problema mais frequente em criancas, pois
fundamenta se em pessoas distraidas que tem pouca atencdo no que ira fazer ou
executar, ou um agitamento fora do normal.

De acordo com Teixeira (2011, p.20):
O TDAH ¢é caracterizado basicamente por sintomas de
desatencdo, hiperatividade e impulsividade. Os sintomas sé&o
responsaveis por muitos prejuizos na vida escolar dos jovens
acometidos, além de problemas de relacionamento social e
ocupacional. Além disso, o impacto negativo do transtorno para o

portador pode interferir também na vida de familiares, amigos,
colegas de escola e dos membros da comunidade em que vivem.

Neste contexto, € comum notar que uma pessoa com TDAH vive seus
relacionamentos interpessoais e afetivos de forma acidentada e instavel, pois rompe
relacionamentos quer seja afetivo ou social com muita facilidade, sem medir as
consequéncias das atitudes, pois uma das caracteristicas do TDAH é agir e pensar
posteriormente ao ocorrido.

Na visdo de Benczik (2000a), as criangas com comportamentos desajustados
sofrem com rétulos, estigmas, preconceitos e discriminagcdo, de modo que essas
atribuicbes negativas podem as acompanhar por suas vidas, causando transtornos,
frustracdes e rejeicbes e, ainda, comprometendo o futuro emocional e académico
destas.

O comportamento do TDAH nasce do que se chama trio de base
alterada. E a partir desse trio de sintomas- formado por alteraces
da atencdo, da impulsividade e da velocidade da atividade fisica e
mental que ira se desenvolver todo o universo TDAH, que muitas
vezes oscila entre o universo da plenitude criativa e da exaustdo
de um cérebro que néo para nunca (SILVA, 2014, p.20).

O Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade tem sido objeto de

discusséo entre educadores e profissionais da area clinica e psicologica infantil. Visto
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que as queixas frequentes dos pais e professores sao sempre as mesmas, criancas
desatentas, inquietas e desorganizadas, com dificuldade de se concentrar e de
obedecer a regras.

Teixeira (2011) comenta que os conjuntos de sintomas apresentados a seguir
fazem parte do questionario SNAP 1V, que foi elaborado a partir dos sintomas
presentes nos critérios diagndésticos para TDAH do DSM-IV, em 1994. A crianca e

adolescente frequentemente:

- Deixa de prestar atencdo aos detalhes ou comete erros por
descuido em atividades escolares, de trabalho ou em outras
tarefas.

- Tem dificuldades para manter a atencdo em tarefas ou
atividades ludicas.

- Parece néo escutar quando lhe dirigem a palavra.

- N&o segue instrugdes e ndo terminam deveres escolares, tarefas
domésticas ou deveres profissionais (ndo devido a
comportamento de oposicdo ou incapacidade de compreender
instrucdes).

- Tem dificuldade para organizar tarefas e atividades.

- Evita, antipatiza ou reluta em envolver se em atividade que
arejam esforco mental constante (como tarefas escolares ou
deveres de casa).

- Perde coisas necessarias para tarefas ou atividades (brinquedos,
deveres escolares, lapis, livros ou outros materiais).

- E facilmente distraido por estimulos alheios a tarefa.

- Apresenta esquecimento em atividades diarias.

- Agita méos e pés ou se remexe na cadeira.

- Abandona a cadeira em sala de aula ou em outra situacdo nas
guais se espera que permaneca sentado.

- Corre ou escala em demasia, em situagbes nas quais isso é
inapropriado (em adolescentes e adultos pode estar limitado a
sensacodes subjetivas de inquietacao).

- Tem dificuldade para brincar ou para se envolver
silenciosamente em atividade de lazer.

- “Indo a mil” ou age como se estivesse “a todo vapor”.

- Fala em demasia.

- D& respostas precipitadas antes de as perguntas terem sido
completadas.

- Tem dificuldade de aguardar sua vez.

- Interrompe ou se mete em assuntos de outros, em conversas ou
brincadeiras (TEIXEIRA, 2011, p.49-51).

Segundo Silva (2014), a mente de uma pessoa com TDAH tem dificuldades de
concentracdo, e ao receber sinais, reage sem analisar as caracteristicas do objeto
gerador do estimulo.

Sendo assim, a atencdo € compreendida como uma funcdo importante para
qualquer pessoa, pois consente a manutencdo da vigilancia no que acontece ao seu
redor. H& varios fatos que interferem na concentracdo das criangcas que podem ser a

afetividade, a mé condic&o de sono, sua linguagem, desnutricbes e outros.
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Criancas com diagnéstico de TDAH sdo sempre muito agitadas e estdo em
constante movimentacdo, de modo que correm sem direcdo, estdo sempre subindo em
cadeiras, arvores, destruindo brinquedos devido a hiperatividade mental move-se de
forma desastrosa.

Silva (2014, p.24):

Criangas costumam dizer o que lhes vem a cabecga, envolver-se
em brincadeiras perigosas, brincar de brigar com reacdes
exageradas, e tudo isso pode render-lhes rotulos desagradaveis
como “mal-educada”, “ma”, “grosseira”’, “agressiva”’, “estraga-

[ T] L] ”

prazeres”, “egoista”, “irresponsavel’, “autodestrutiva” etc

Por serem muito impulsivos, esses individuos tomam atitudes sem pensar, falam
e depois pensam. O que torna o convivio social dentro e fora da sala de aula sempre
muito desastroso.
Segundo Antunes (2003, p.21)

A crianga com TDAH [...] portadoras de caracteristicas que
geralmente se associa, tais como excesso de atividade,
desatencdo, extrema agitagdo, impulsividade, descontrole
emocional e incapacidade de manifestar paciéncia ou tolerancia
quando quer alguma coisa, sente se afetada e excluida em sua
interacdo com o adulto e com 0s amigos e consigo mesma.

Por sua vez, Benczik (2000a), explica que os individuos hiperativos podem
apresentar inquietacdo, dificuldade em brincar e/ou ficar em siléncio durante as
atividades de lazer, e falar em excesso.

Conforme Goldstein e Goldstein (2002, p.23), “para 0 senso comum a
hiperatividade se manifesta a partir de quatro caracteristicas de comportamento”. Os
autores elencam como primeira caracteristica:

- Desatencdo e distracdo: A crianca possui dificuldades para
realizar tarefas e prestar atencdo necessaria nas explicacées.
Percebem que se for atividades desinteressantes, a crianga
desligara e mantera a atengcdo em qualquer outra coisa que lhe
mais envolve.

- Superexcitacdo e atividade excessiva: Sdo acbes que estdo
ligadas ao emocional, sendo muito excessivas e intensas, onde
tem dificuldades para controlar o seu corpo em situacdes que
necessitem ficar em siléncio ou sentadas.

- Impulsividade: S&o dificuldades que a crianga tem de pensar
antes de agir. Como comentou o autor e pesquisador Dr. Russel
Barkley que elas possuem muitas dificuldades para compreender
regras.

- Dificuldade com frustragbes: Sao dificuldades para trabalhar
contextos extensos em curto prazo. Situacfes diferenciadas de
sua potencialidade mental e fisica provocam na pessoa com
TDAH comportamento inadequado que pode irritar 0S
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responsaveis quando desconhecem as caracteristicas deste
transtorno.

Na crianca que possui tal transtorno tudo para ela € exagerado. Porém os
pesquisadores créem que estes sintomas podem néo ser hereditarios, podendo ser
uma consequéncia de algum desequilibrio do quimico do cérebro.

No entanto, uma crianga que apresenta estes sintomas se torna um desafio para
0os pais e professores e quando o transtorno ndo € percebido e tratado de forma
adequada pode comprometer a saude fisica e emocional desta crianca, visto que o
nivel de ansiedade apresentado por ela diante da demanda escolar e de
relacionamento interpessoal desenvolvido de forma precaria, acarreta frustracées que a
acompanharda por toda a vida.

As dificuldades apresentadas por uma crianca com TDAH comecam muito cedo,
pois ao ser agitada, irritada e ter muita dificuldade em dormir bem, é vista como uma
crianca rebelde, mal-educada, que ndo obedece a regras e esta sempre ausente e
distraida. Portanto, € comum notar que uma crianga com TDAH se isola com facilidade
e se sente desajustada e ndo pertencente ao grupo social que esta inserida. Por
apresentar comportamento distraido e descontrole emocional, nem sempre é aceita
pelo grupo, o que pode causar o rebaixamento da autoestima e ocasionar a depresséo
infantil e transtornos emocionais associados.

Mattos (2007, p.35) pontua que:
Entre os problemas mais comuns estao a depressao e ansiedade.
Criangas deprimidas tendem a ficar mais irritadas, com quedas
acentuadas do rendimento escolar. Elas também ndo tém apetite
normal e manifestam menos interesse por brincadeiras ou jogos.
Muitas criangas apresentam sintomas fisicos (“somatizagéo”),

como dores de cabeca ou de barriga, principalmente antes de
provas ou testes escolares.

As cobrancas tanto dos pais como dos professores, quando sao feitas sem o
conhecimento das dificuldades apresentadas por esses individuos com o transtorno,
ndo traz nenhum beneficio. Ao contrario, s6 vem reforcar a visdo negativa e pessimista
que esse faz de si mesmo. Deste modo, diversos problemas interferem na
aprendizagem do aluno com TDAH, visto que seu rendimento escolar pode ser afetado
devido a depressdo e ansiedade manifestadas ou a falta de interesse e desanimo
perante o aprendizado e até mesmo em relacdo a brincadeiras e jogos.

Para Teixeira (2011, p.34):

A depressdo é um transtorno comportamental que também
acomete criancas e adolescentes. Os principais sintomas séo a
tristeza, falta de motivacao, soliddo e humor deprimido, contudo, é
comumente observado um humor irritAvel ou instavel [...]
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apresenta dificuldade em divertir se queixando de estar entediada
e “sem nada para fazer” e pode rejeitar o envolvimento com outras
criangas preferindo atividades solidarias.

Portanto, € comum notar que uma crianca com TDAH, ndo se socializar com
facilidade, muitas delas ao se sentirem excluidas pelas criancas da mesma faixa etaria,
procuram a companhia de criancas mais velhas. Porém, como nao partilham dos
mesmos interesses, logo sentem- se sozinhas e com forte sentimento de desprezo e
desamparo, o que pode reforcar a pré-disposicdo ao isolamento e tristeza. Reconhece-
se que € essencial que as criangas interajam com as demais, nao se isolem das outras,
pois isto piora o seu desenvolvimento e aprendizagem, dificultando para o profissional
de educacéo realizar suas atividades.

Quem examina uma crianca com TDAH frequentemente
reconhece a existéncia do mesmo transtorno, ou pelo menos
alguns dos sintomas dele, no pai ou na mde. Comumente, quando
elas sdo entrevistadas, na presenca dos pais, ja identificamos
alguns sinais neles préprios em geral inquietude na cadeira,
movimentagcdo nas maos e pés, impulsividade para responder as
perguntas antes de ouvi-las por completo, pegar coisas com as
mMAaos e mexé-las o tempo todo etc. (MATTOS, 2007, p.46).

E comum notar que em familias que possuem criangas com TDAH, em geral,
apresentam um histérico familiar de manifestacdo dos sintomas do transtorno por
parentes proximos. Neste contexto, Mattos (2007) relata que ao examinar a crianca
com TDAH, nota-se que alguns sintomas sao observados nos pais, pois estes fatores
sdo transmitidos na genética, mas nem todas as criangas recebem de seus pais estes

fatores.

CAUSAS DA HIPERATIVIDADE

Ao decorrer dos anos diversos estudos foram realizados e muitas foram as
causas apresentadas. No inicio do século XX, quando iniciaram os primeiros estudos
sobre esse transtorno concluiu-se que essas manifestagdes comportamentais estavam
associadas a uma anterior “encefalite”, associada a uma gripe forte, e, posteriormente,
foi constatado um dano cerebral minimo, denominado de “disfuncédo cerebral minima”
causada, talvez, por intoxicacdo por chumbo, por traumas antes ou durante o parto, ou
por infecgBes cerebrais. Ja nas ultimas décadas do século XX, o avanco cientifico e
tecnologico proporcionou discussdes mais significativas sobre as causas do TDAH e

como bem exemplifica Marzocchi (2004, p. 44):

Desde a metade da década de 1980, os conhecimentos cientificos
sobre o conhecimento do cérebro e suas relacbes sobre o
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conhecimento humano foram significativamente enriquecidos;
consequentemente, também os estudiosos sobre as causas do
TDAH conheceram uma expansdo consistente, a qual tornou-se
possivel tomar distdncia de numerosos “falsos mitos” e lugares-
comuns que durante muitos anos giraram em torno do DDAH.

Vérios estudos foram realizados para chegar a uma real conclusdo das causas
desse transtorno, que vao desde fatores biolégicos cerebrais, neuroldgicos,
psicolégicos, cognitivos, emocionais e hereditarios a ambientais tudo com a finalidade
de detectar a presenca da patologia no individuo. Mas é importante ressaltar que até os
dias de hoje com os instrumentos disponiveis néo foi possivel diagnosticar o TDAH
com exames médicos de laboratério. Como afirma Cypel (2003) ndo existe nenhum
exame laboratorial, de neuroimagem ou neurofisiolégico que ateste o diagnostico com
precisao.

O que se sabe € que a area do cérebro mais atingida é a area frontal como
enfatiza Barkley (2002) em seus estudos ao defender que é uma sindrome que tem
como resultado uma disfuncao do lobo frontal devido a uma perturbacéo dos processos
inibitérios do cortex. Assim como ha também um desequilibrio neuroquimico nos
sistemas neurotransmissores da noradrenalina e da dopamina, 0s quais se encontram
em niveis inferiores. Essa area quando trabalha corretamente tem a funcdo de colocar
limites nos comportamentos das criancas, a qual as mesmas passam a entender o que
podem e o que ndo podem fazer em cada situacdo, como também planejar acbes e
manter a concentracdo durante periodos prolongados de tempo. Entdo quando essas
areas de tal importante finalidade ndo cumprem sua funcdo como deveria, ou seja,
estdo comprometidas, provocam no individuo falta de limites, impulsividade e
dificuldade na concentragéo, dentre outros sintomas.

Para Goldstein (1996, p.66):

A hiperatividade pode ser como resultante de uma disfuncéo do
centro de atencdo do cérebro que impede que a crianga se
encontre e controle o nivel de atividade, as emocdes e o
planejamento, pode também ser encarado como mau
funcionamento do centro de atencéo, acarretando problemas de
desempenho.

O funcionamento dos neurbnios, em suas sinapses, ao trocarem substancias
chamadas neurotransmissores, pode variar 0 metabolismo normal do cérebro, fazendo-
o desenvolver ou ndo certas habilidades. Cada area do nosso cérebro é destinada a
uma funcdo, determinada pela neuropsicolégia, através de varios estudos, tem a

funcdo de determinar comportamentos e processos cognitivos.
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No aspecto neuroquimico, o TDAH é concebido como um transtorno no qual os
neurotransmissores catecolaminérgicos funcionam em baixa atividade. A énfase esta
na desregulacdo central dos sistemas dopaminérgicos e noradrenérgicos que
controlam a atencéo, organizagdo, planejamento, motivagdo, cognicdo, atividade
motora, funcdes executivas e também o sistema emocional de recompensa (SOLANTO
et al., 2001).

Podemos ainda dizer que ndo ha um consenso cientifico em relacdo a esses
diversos conceitos, pois o fenotipo dessa patologia € muito complexo e variavel, além
de vérios fatores ambientais serem considerados causas importantes para o transtorno,
a hereditariedade € uma das que mais prevalecem nos diagnosticos.

Benczik (2000b, p.33), destaca que:

Na atualidade, as investigagcbes cobrem um amplo interessante
campo que vai desde aspectos bioguimicos até neurobiolégicos e
neuropsicologicos. Assim o transtorno parece ser o resultado de
uma interacdo complexa de um numero de variaveis
etiologicamente diferentes, tendo a carga genética um peso
importante [...].

Autores como Barkley (2002) e Lopes (2004) destacam outras causas
pertinentes como:

e Trauma durante o parto: Entre 1960 e 1970 os estudiosos acreditavam que a
hiperatividade tinha sido causada por lesdes cerebrais ocorridas durante o
parto, sendo descartada essa hipotese apds relatarem que esses problemas
eram minimos.

e Disturbios clinicos: Outras doencas causariam a inquietacdo causada pela
hiperatividade, ou seja, a inquietude ja era consequéncia de outra patologia
gue deixava a crianca com dificuldades de concentracdo e o0s sintomas
caracteristicos do TDAH.

e Hereditariedade a causa mais frequente diagnosticada, ou seja, as criangas
hiperativas tinham uma grande chance de terem pais hiperativos também.
Assim a hereditariedade passa a ser um fator relevante dentre as causas ja

levantadas, sendo foco de muitas pesquisas e estudos.

Diversas pesquisas realizadas em varios paises reforcam a hipétese que o
TDAH tem um carater hereditario significativo. A predisposicdo genética foi
demonstrada em estudos usando familias, casos de gémeos e adocao (THAPAR et al.
apud SENO, 2010).
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O TDAH tem o fator hereditariedade como um de seus principais, € observado
também uma maior frequéncia em criancas na idade escolar e em criancas do sexo
masculino. A influéncia de fatores genéticos é fortemente sustentada por familiares que
com uma grande regularidade também s&o portadoras das caracteristicas do problema.
Assim, a probabilidade de uma criangca com historico familiar de TDAH apresentar um
diagnoéstico do transtorno aumenta em até oito vezes ao de uma criangca que nao tem
pais ou parentes sanguineos com TDAH.

Os fatores familiares e de convivio social podem colaborar para o
desenvolvimento de sujeitos com déficit de atencdo e hiperatividade de acordo com
Garfinkel et al. (1992), pois familias desestruturadas, um ambiente escolar que nao
interage em sua pratica educativa com essas criangas de maneira coerente ao seu
problema, entre outros podem favorecer para acentuar esse transtorno.

Dessa forma percebemos que varios estudos assim como teorias foram feitas
com o intuito de buscar respostas precisas e condizentes para as causas desse
transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade. Uma vez que, € um problema cada
vez mais constante e por isso € um assunto que continua a intrigar profissionais da

area médica, psicoldgica e educacional.

OS SINTOMAS DO TDAH

O Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade (TDAH), uma vez que se
trata de um dos transtornos mentais mais frequentes nas criangcas em idade escolar,
chegando a atingir 3 a 5% delas, continua sendo um dos transtornos menos
conhecidos por profissionais da area da educacdo e mesmo entre os profissionais de
saude. Ha, ainda, muita desinformagéo sobre esse problema (STARLING, 2003).

Esse desconhecimento provoca as vezes diagnosticos precipitados, uma vez
gue ndo héa caracteristicas fisicas especificas no TDAH. Entretanto os sintomas
comecgam a serem apresentados e observados antes dos sete anos de idade, porém o
diagnoéstico s6 pode ser realizado a partir de entdo, pois é nesse periodo que esta
sendo formado seu carater, e € na escola que esses sintomas passam a serem mais
perceptiveis. Os sintomas que mais se destacam nesse quadro sdo a: desatencao,
impulsividade e hiperatividade. Porém outros podem ser acrescentados: as dificuldades
na conduta e problemas associados a discretos desvios de funcionamento do sistema
nervoso central.

Como bem ficou definido no IV DSM (Manual Diagnéstico das Doencas Mentais)
(2003, p.88):
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Alguns sintomas imperativo-impulsivos que causam
comprometimento devem ter estado presentes antes dos 7 anos,
mas muitos individuos sao diagnosticados depois, apdés a
presenca dos sintomas por alguns anos [..]. Algum
comprometimento devido aos sintomas deve estar presente pelo
menos em dois contextos (por exemplo, em casa e na escola ou
no trabalho. [...] Deve haver claras evidéncias de interferéncia no
funcionamento social, académico ou ocupacional préprio do nivel
de desenvolvimento.

Nos primeiros dias de vida, uma crianca hiperativa apesar de ndo ter um
diagnéstico concreto, ja apresenta caracteristicas do transtorno, como ser
exageradamente sensivel aos estimulos e responder a eles de forma diferenciada, e ao
decorrer dos anos continuarem com movimentos excessivos, ndo conseguindo ficar
sem ter uma movimentacdo motora constante, incomodando na maioria das vezes as
pessoas que a cerca. Para Goldstein e Goldstein (2002) é importante entender que a
crianca hiperativa apresenta as dificuldades mais comuns da infancia, porém de forma
mais exagerada. Para a maioria das criancas afetadas, a desatencdo, a atividade
excessiva ou o comportamento emocional irrefletido e impulsivo sao caracteristicas do
temperamento.

As vezes a hiperatividade motora vem acompanhada da verbal e ideativa. N&o
conseguindo assim manter a atengao, as ideias fogem e a producéo intelectual diminui.
Além desses problemas citados anteriormente a crianca hiperativa apresenta outros.

Como bem comenta Silva (2014):

e Problemas de conduta: passando rapidamente do riso as lagrimas. Seu humor
e desempenho sdo geralmente variaveis e imprevisiveis, podendo apresentar
caracteristicas de forte oposicao e desafio;

e Implicacbes emocionais: como hipersensibilidade, baixa autoestima e baixa
tolerancia a frustragao.

e Problemas de socializacdo: tendo dificuldades nos seus relacionamentos
interpessoais, por ndo aceitar critica conselho ou ajuda e ser, muitas vezes,
tirana;

e Problemas familiares: em consequéncia das insatisfacdes e pressdes por parte
do adulto, pela inadequacao do comportamento da crianca.

e Comprometimento de Habilidades Cognitivas: apresenta dificuldade em se
organizar e organizar seu material, de resolver problemas que exigem
concentragdo, atengcdo e raciocinio, compromete o desenvolvimento da
linguagem, estando algumas vezes sob o risco de portar dislexia, discografia

ou discalculia.
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e Problemas Neuroldgicos: nesse caso a crianca apresenta dificuldade na
coordenacdo motora, sendo assim desajeitada ao andar, ao se sentar e ao
realizar qualquer que seja a atividade, tem impersisténcia motora que € a
incapacidade de manter determinada postura ou posicédo por um longo tempo,
apresentam sincinesias frequentes, disturbios da fala, dificuldades gnosticas,
inclusive no esquema corporal, e praticas.

E, ainda de acordo com DSM |V de 1994, os individuos com TDAH podem cair,
esbarrar em coisa, derrubar objetos, mas isso € geralmente devido a distracdo e a
impulsividade, e ndo somente pela deficiéncia motora. Além de tudo isso, as
dificuldades escolares e de aprendizagem, que normalmente trazem muita
preocupacao aos pais, muitas vezes tornando-se alvo de discordia familiar, e a crianca
comeca a se sentir a culpada por tudo, até pelo que ndo é culpada. E importante
ressaltar que nem sempre a crianc¢a hiperativa tem dificuldade de aprendizagem, muito
pelo contrario pode esta ter uma grande facilidade e agilidade em assimilar o que lhe é
transmitido, Ihe sobrando tempo nas aulas para ficar inquieta enquanto o professor
continua a explicar aquilo que ela ja aprendeu, deixando - a impaciente para
permanecer naquele local.

No entanto, um fator bastante preocupante surge de muitas pesquisas que
chegam a relatar em nameros consideraveis que a maioria das criancas que
apresentam transtornos de atencdo e de hiperatividade se néo tratadas durante sua
infancia e juventude podem chegar a maturidade com os mesmos problemas vividos
anteriormente, experimentando dificuldades principalmente em suas relacdes
familiares, amorosas, no trabalho e no meio social como um todo. Apresentando ainda

problemas emocionais como depresséao, ansiedade e dependéncia quimica.

HIPERATIVIDADE: PROGNOSTICO E DIAGNOSTICO

O Transtorno de Déficit de Atencéo e Hiperatividade pode acontecer ndo apenas
em criangas, mas também em adultos, embora as caracteristicas sejam mais claras em
criancas. Nestas, notamos determinada dificuldade em concentrar-se, e assim,
dificuldades na escola, dentro de casa e em ambientes publicos, uma demasiada
atividade motora, no que se diferenciam dos adultos, visto que suas caracteristicas
estdo ligadas a certas dificuldades nas rela¢des interpessoais. No entanto, € importante
destacar que apenas um sintoma apresentado no individuo ndo é suficiente para o

diagndstico conciso.
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A verdade € que diagnosticar se um individuo, seja crianca, adolescente ou
adulto, apresenta o Transtorno de Déficit de Atencdo com Hiperatividade- TDAH é
muito dificil devido a complexidade do transtorno, uma vez que sdo variados sintomas
que vao depender de sua incidéncia e duracdo, e ndo apresenta exames 0s testes
especificos que possam dar um diagnostico com mais precisdo, por isso podem ser
confundidos com outros problemas semelhantes. Dai a necessidade de que pais,
professores, entre outros recorram a profissionais especializados no assunto para que
facam os procedimentos adequados para que se obtenha um diagnostico mais seguro
e consequentemente fazer o tratamento correto.

Sobre o diagnéstico Conner (apud GOLDSTEIN; GOLDSTEIN, 2002, p.21)
explica que:

Nao existe nenhum teste diagnostico absoluto para a
hiperatividade. E preciso uma cuidadosa colec¢do de informacdes
das mais variadas fontes, através dos mais variados instrumentos
e por varios meios. Embora certos fatores de desenvolvimento no
inicio da infancia possam colocar as criangas no grupo de risco, a

7

hiperatividade é marcada por um grupo desses problemas, pela
sua intensidade ou gravidade e pela sua persisténcia durante o
processo de crescimento da crianca.

Embora haja muitos mitos a respeito desse transtorno, no Brasil ainda € muito
desconhecido e quase nunca propagado, levando aos brasileiros tal desconhecimento
de sua existéncia, e consequentemente de seus sintomas, diagnostico e tratamento.

Na maioria dos casos, 0s pais, por seu desconhecimento da patologia, ao
analisarem seus filhos agitados, desatentos e impetuosos, nao denotam tais
comportamentos a um transtorno que merece tratamento especializado. Uma vez que
trata-se de uma doenca cronica, cujos principais sintomas sdo a atividade motora
excessiva, falta de atencao, e dificuldades de controlar impulsos. Essas caracteristicas
tendem a persistir na adolescéncia e na vida adulta (BARKLEY, 1990).

Tudo isso gera interferéncias em varias areas do neurodesenvolvimento, que
precisam ser detectadas e tratadas durante a infancia para que nao ocorra 0 aumento
dos riscos dessas criancas desenvolverem problemas socioeconbmicos e outros
transtornos psiquiatricos durante o decorrer de sua vida.

O processo de avaliacdo de uma crianga com Transtorno de Déficit de Atengéo
com Hiperatividade é feito em partes, primeiramente coleta-se dados com a familia,
principalmente com os pais, com a crianca e também com o professor, fazendo um
levantamento da situacdo sobre os aspectos preocupantes do comportamento da

crianga comparando-os com o de outras criancas da mesma faixa etaria, fazendo-se
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assim um prognostico do individuo, definindo assim a gravidade da situacdo. O
prognadstico se torna pior e mais preocupante quando ha comorbidade.

A comorbidade € um termo usado para representar a presenca de duas ou mais
patologias no mesmo individuo, e isso € um fato muito comum de ocorrer em criancas
com TDAH, ela dificulta o progndstico e até a terapia indicada para os pacientes.

Varios aspectos incluem-se nessas condi¢cdes, como a dificuldade de expressao
oral e escrita, o transtorno de humor, de personalidade e de aprendizado e, ainda, a
incapacidade de ter uma boa coordenacado motora. Tudo isso e outros transtornos que
muitas das vezes lhes sdo acrescidos sdo observados nas criangcas que apresentam
comorbidades.

Por isso a importancia de se fazer um diagnéstico detalhado primeiramente do
historico de vida da crianga por meio de entrevistas formais e informais, questionarios
com pais, professores e a propria crianca, além de observacbes. Uma vez que, as
interacOes da crianca com 0 seu meio e a as pessoas que a cerca € de fundamental
importancia para que possa resultar em uma boa qualidade das intervencdes a serem
realizadas.

Entdo, depois da coleta dos dados, € feita a analise dos mesmos por um
profissional especializado no assunto e que fard todo um acompanhamento clinico para
entdo estabelecer um laudo mais preciso e respectivamente o seu tratamento.

Muitos sdo os instrumentos que existem para diagnosticar a patologia e em que
nivel se encontra geralmente os especialistas, 0s resumem em quatro conjuntos:
entrevistas clinicas, 0s autos questionarios, técnicas de observacdo comportamental e
testes cognitivos neuropsicoldgicos, ja que a maioria das criancas nao apresenta os
sintomas na consulta, durante o atendimento. Outro ponto importante a ser destacado
é a dificuldade que essas criancas sentem em se concentrarem na leitura de um livro, o
gue nao ocorre quando estdo frente a um computador, video game ou em uma
atividade que realmente lhe chamem a atenc&o. Surgindo a maioria das queixas dos
ambientes escolares, que, portanto, exigem mais concentragao e disposic¢ao.

Entdo de acordo com a Associacdo Psiquiatrica Americana e a Associacao
Brasileira de Déficit de Atencdo e tendo por base o Manual de Diagnostico e
Estatistico- 4° DSM estabelece roteiro para entrevistas e questionario entre outros, iSSo
indica que para diagnosticar com mais seguranca e obter um parecer mais preciso é
necessario que os profissionais estabelecam testes como esses entre outros.

Como exemplifica 4° DSM (1994) sao usados instrumentos como teste
Wisconsin de classificacdo de cartas, que favorece para verificar a flexibilidade mental

intelectual, sua aplicacao € individual, e vai dos 6 anos e meio aos 18 anos; o WAISIII -
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Mas especifico para adultos, por isso é chamado Escala de Inteligéncia; o Wechsler
para Adultos, uma vez que avaliam a escala de memoria, e também é aplicado
individualmente e o WISC Ill - Esse é especifico para criangcas entre 6 e 16 anos
chamado de Escala de Inteligéncia Wechsler para Criangas e tanto este quanto o do
adulto ndo avaliam s6 a memoria mais aspectos intelectuais entre outros.

Além de testes como esses, ha também a necessidade de acordo com o grau do
transtorno de exames clinicos, e como ja foi bem explicado levar em consideracdo os
aspectos da vivencia social do individuo. A indefinicdo da causa desse transtorno leva
meédicos e especialistas no assunto a abranger um leque de formas e maneiras de
diagnosticar o referido problema, pois ndo ha um exame ou teste especifico que possa
diagnosticar com especificidade e precisdo o Transtorno. Assim como também esse
emaranhado de métodos e técnicas de avaliagdo se nao for realizado com cautela
pode ser erréneo.

Como bem esbocga Phelan (2005), o Transtorno de Déficit de Atencéo é “repleto
de armadilhas”, além de existir uma grande dificuldade ao se fazer o diagndstico, uma
vez que ndo ha um teste especifico para determinacdo do disturbio; certamente, seria
muito melhor um teste fisico, neuroldgico ou psicolégico mais especifico que pudesse
comprovar que determinada crianca € portadora do transtorno. Por isso para 0 autor o
processo de diagnéstico deve envolver um longo periodo de tempo que seréo
desenvolvidas de acordo com as seguintes etapas: entrevista com 0s pais, entrevista
com a crianca, aplicacao das escalas de classificacdo e questionarios e informacdes da
escola.

Entretanto, hoje por ser um problema cada vez mais frequente e visivel no
ambiente escolar, por ser o lugar onde os sintomas de hiperatividade afloram com mais
fluéncia e com certa frequéncia, vem tomando um espacgo de preocupacao e por isso
muitos médicos e estudiosos vem cada vez mais pesquisando e se interando do
respectivo transtorno para encontrar sua real causa, e assim possa existir um
diagnéstico mais especifico e preciso e consequentemente um tratamento mais
condizente e eficaz para 0o combate ou diminuicdo dos sintomas que provoca o

Transtorno de Déficit de Atencao e Hiperatividade- TDAH.

O TRATAMENTO DO TDAH

Mesmo que haja um bom diagndstico seguindo todos 0s pressupostos citados,

de nada adiantara se ele ndo vier seguido de um tratamento e de uma intervencao
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terapéutica que procure reduzir a gravidade dos sintomas, facilitando a adequacéao da
vida da crianca a sociedade a qual ela esta inserida. Sendo que o principal objetivo
dessa intervencdo ndo € acabar com esses sintomas, mas sim de adequa-los as
situacOes cotidianas para que 0 paciente consiga realmente ter uma boa relacdo
interpessoal.

Esse tratamento sera valido para todos que convivem com a crianga, como pais
e professores, para que juntos, realmente possam contribuir com 0 progresso e o
desenvolvimento da paciente.

O especialista também pode, no caso de julgar necessario 0 uso de
medicamentos estimulantes que ajudem na melhoria do comportamento da crianca e
guando acontecer de o tratamento ndo surtir muito efeito, deve-se analisar novamente
o diagndstico original, verificando se realmente foram usados todos os instrumentos
importantes e identificar a presenca ou ndo de comorbidades, para que esse
tratamento possa ser diferenciado.

Levando em conta as adaptacdes e as modificagcbes que a familia
precisa fazer, quando tem um filho com TDAH, atestamos que a
busca de orientacédo profissional especializada € recomendada.
Se confiarem somente na instituigdo, os pais podem ficar
confusos, o que faz com que os conflitos familiares aumentem,
assim como o0s sintomas em todos 0S Seus componentes.
(FACION, 2007, p.103).

E muito importante que o0s pais ou responsaveis, assim como professores
procurem um especialista nesse tipo de transtorno, para que conhecam melhor esse
problema e assim poder encontrar as maneiras mais adequadas, como métodos e
estratégias a serem usadas com seus filhos em casa e em lugares que possam
frequentar. Intervencdes feitas no ambiente escolar também sao gratificantes, para o
educador possa planejar suas aulas de forma a condizer com a realidade, propondo
atividades adequadas, tenteando assim manter o controle emocional da criancga.

Varias pesquisas foram realizadas com o objetivo de classificarem qual seria o
tratamento mais adequado e eficaz, resultaram na conclusao de que o tratamento feito
através de medicamentos € fundamental para o manejo do transtorno, algumas delas
também demonstraram que criangas com TDAH e retardo mental leve, mostraram uma
melhora clinica mais consideravel quando medicadas com estimulante do que aquelas
criangcas com um retardo mental com graus mais.

Dessa forma o tratamento do Transtorno de Déficit de Atencéo e Hiperatividade
— TDAH envolve medicamentos como estimulantes e antidepressivos, sendo 0 mais
indicado o metilfenidato, uma vez que ajudam a controlar os impulsos da hiperatividade

assim como estimular o poder de concentracdo dos individuos com esse tipo de
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problema. Porém ndo ha muitos estudos sobre o uso desses tipos medicamentos no
tratamento da TDAH, estudiosos como Silva (2014) que acredita ser relevante o uso
deste medicamento (metilfenidato) por considerar que ele ndo causa dependéncia.
Franca (2012), alerta que o uso desse medicamento pode causar reacdes adversas
como nervosismo, insdnia, anorexia assim como ndo ha estudos suficientes sobre seu
efeito mentais e comportamentais nas criancas.

Apesar de haver essas controvérsias entre varios autores o que fica claro é que
0 uso de medicamentos ajuda a controlar os sintomas da hiperatividade, sendo
receitados sobre prescricdo medica depois de uma longa avaliacédo diagnostica, sendo
dosados de acordo com o grau do transtorno na crianc¢a; contudo estudos continuam
sendo feitos para buscar a melhor forma de tratamento.

Porém, apesar de a medicacdo ser de fundamental importancia também é
necessario a terapia individual, que contribui significativamente na luta contra o TDAH,
considerando que alguns sintomas secundarios associados ao transtorno nao sao
minimizados apenas com a medicacao.

O tratamento ndo treina o individuo para essa ou aquela situacao, por essa
razdo o tratamento ndo segue um roteiro pré-determinado, pois tudo vai variar
conforme a necessidade e a realidade do paciente, onde juntos procurardo solucdes
mais condizentes com a situacdo. Dessa forma varios estudiosos e especialistas no
assunto vem enfatizando o uso de intervengdes psicoterapicas, podendo ainda
necessitar de atendimento psicopedagogico, sessfes de psicomotricidade, entre
outros, dependendo da extensdo dos problemas percebidos durante a avaliacdo
diagnéstica.

Nessa linha temos o tratamento cognitivo comportamental que decorre de
procedimentos e técnicas que vVvisdo uma auto-regulacdo dos comportamentos
indesejaveis provocados pela hiperatividade, onde o sujeito aprende com reforco
constante a pensar antes de agir, buscando um autocontrole de suas ac¢des. Conforme
Reinecke et al. (1999), a intervencado psicoterapica cognitivo-comportamental pode ser
dividida em abordagem de cunho cognitivista e baseada na analise do comportamento.
Dentro do primeiro enfoque, a intervencdo terapéutica baseia-se em que o0s
pensamentos sdo a causa dos comportamentos, buscando-se interferir nos primeiros
para se alcancar efetivas mudancas nos segundos.

Assim, podem-se utilizar técnicas de autoinstrucao e de resolucao de problemas.
Ja nas técnicas de analise do comportamento ou uso de contingéncias, parte-se do
principio de que o comportamento é funcdo de eventos ambientais e encadeamento de

estimulos/respostas. Logo, uma mudanca no comportamento de um individuo envolve,
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necessariamente, alteracbes de todo um encadeamento comportamental. S&o
exemplos deste grupo de procedimentos, técnicas de autocontrole, auto-
monitoramento, auto-avaliagdo com auto-reforco e treinamento de correspondéncia.
Portanto, para obter um tratamento coerente e eficaz € necessario um bom e
preciso diagnostico, pois 0 seu tratamento € multidisciplinar, uma vez que envolvem
pais, professores, médicos, especialistas no assunto entre outros, todos em conjunto
para encontrar a melhor forma de tratar e lidar com o sujeito com TDAH; que por ser
algo que apresenta varios sintomas, logo precisa de uma combinacdo para 0 seu
tratamento que vai desde o uso de medicamentos a procedimentos e técnicas
psicoterapéuticas, auxiliando a crianca a desenvolver-se em todos 0s ambitos em um
nivel proximo das criangas sem TDAH e ainda, prevenir que sintomas secundérios ao

problema venham a se instalar no paciente e em seus familiares.

PROBLEMAS APRESENTADOS EM CRIANCAS HIPERATIVAS

As atividades verbais e motoras das pessoas e das criangas variam,
dependendo de suas personalidades, porém, a maioria delas consegue controlar,
regular e adaptar suas acées em relacdo a cada situacdo que se encontra. E quando
nos referimos a hiperatividade, falamos de uma excec¢édo nessas atividades, atribuindo
como parametro, a idade e a situacao que a crianga se encontra.

A hiperatividade é considerada por muitos uma fase normal do desenvolvimento
da crianca e que sera superada com o passar dos anos, porém outros acreditam ser
uma indisciplina educativa, ou até malvadeza da crianca. Pois segundo Szobot (2001),
o transtorno de déficit de atencdo e hiperatividade (TDAH) € um dos transtornos
mentais mais comuns na infancia e na adolescéncia. E caracterizado por desatencéo,
atividade motora excessiva e impulsividade, inadequados a etapa do desenvolvimento
presente em ao menos dois ambientes distintos.

O Déficit de Atencdo com Hiperatividade € um problema real de carater
neurobiolégico de consequéncias negativas para o proprio individuo, para a familia e
para a escola; € um transtorno que gera desconforto e estresse entre pais e
professores que na maioria das vezes encontram-se despreparados para tal situacao,
assim como descreve Levy (2001, p.01), que “ser mae de um hiperativo € muito dificil,
tem que conviver com uma crianca que nao responda ao que € ensinado, vive

derrubando as coisas, € impossivel nao ficar irritado”.
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Esse excesso de atividades pode ser classificado em trés niveis: baixo, alto ou
normal. Baixo, quando isso ocorre com pouca frequéncia, emissao de opinides e sem
dificuldades de adapta-las as situacbes diversas. Alto, quando se movimenta com
muita frequéncia ao executar comportamentos, emitir opinides ou alcancar objetivos.
Normal quando seus comportamentos, e opinides sdo emitidos de forma adaptada as
situacoes.

Mas nenhum desses aspectos pode ser classificado como hiperatividade por si
s, pois necessitam de outros fatores, como: frequéncia dessas ac¢des, longa duracao e
grande intensidade.

Nesse sentido Hallowell e Ratey (1999, p. 23), explicam:

A hiperatividade, denominada na medicina de desordem do déficit
de atencdo pode afetar criancas, adolescentes e até alguns
adultos. Os sintomas variam de brandos e graves e podem incluir
problemas de linguagem, memoria e habilidades motoras. Hoje,
sabe-se que apenas um terco da populagéo a supera; dois tergos
a apresentam por toda a vida. O TDA nao se baseia na simples
presenca dos sintomas, mas em sua gravidade e duracdo, e cuja
extensao interferem na vida cotidiana.

A crianga hiperativa dificilmente adota normas, principalmente em atividades
esportivas e outras realizadas na escola, ja que a hiperatividade ocorre pela dificuldade
de concentracdo, 0 que consequentemente leva a desatencéo e a distracao, fazendo
com que as criangas “sonhem acordadas”. Elas também s&o quase que incapazes de
realizar uma Unica tarefa por muito tempo, perdendo facilmente o interesse em conclui-
las e rapidamente procurando algo distinto a fazer, ou atrapalhando os colegas que
ainda ndo as concluiram, apresentando ai sua impulsividade e impaciéncia em esperar
e necessidade de movimentos continuos.

Como a crianga hiperativa desvia seus estimulos com muita facilidade, o
professor ou 0s pais acreditam que a mesma nem esteja ouvindo 0 que estao falando
ou explicando. A impulsividade faz com que dificilmente espere sua vez de falar e de
agir, fica muito apto a acidentes, cria problemas com os colegas frequentemente e na
escola pode até se sentir interessado por um trabalho e inicia-lo, porém raramente o
conclui, na chamada se torna inapto a esperar sua vez e até responde pelos outros.

Segundo Barkley (2002), o maior problema de criancas com TDAH é a
dificuldade de inibir e controlar o comportamento. Para o autor, os portadores da TDAH
nao se importam com as consequéncias dos seus atos de imprudéncia, eles néo
internalizam com compreensdo as condutas e maneiras adequadas de se por nos
espacos sociais, uma vez que demonstram certa lentiddo na compreensao da

linguagem, nos conhecimentos matematicos e morais.
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O que causa uma série de complicagcbes na vida desse individuo que se
encontra quase sempre diante de queixas dos que o rodeiam, que muitas vezes
desconsideram o comportamento discrepante daquele esperado para a faixa etaria e
inteligéncia, e que acarreta prejuizos para o seu desenvolvimento em diferentes
dominios da integracdo social, seguindo com essas complicacdes na adolescéncia e na
vida adulta, pois o TDAH nédo é superado, em alguns casos 0s sintomas sdo apenas
minimizados pelo fato de que alguns dos pacientes adotam estratégias para lidar com

as situacoes apresentadas e dessa maneira acabam atenuando os sintomas.

AVALIACOES SOCIOAMBIENTAIS COM A CRIANCA, OS PAIS E O
PROFESSOR

Apesar de ndo haver indicios cientificos que comprovem que 0S aspectos
sécios- ambientais podem causar o TDAH, mas muitos te6ricos como Phelan (2005),
mostram que esses fatores podem favorecer para a progresséo do problema, por isso
gue durante o processo de diagndéstico, além das avaliacdes clinicas é preciso também
levar em conta os aspectos do ambiente social, familiar e escolar da crianca, uma vez
gue podem influenciar para o agravamento dos sintomas tendo em vistas problemas de
convivéncia nesses setores da vida social; quanto favorecer para sanar ou amenizar 0s
sintomas apresentados pelo TDAH.

Segundo os critérios da Classificagdo Diagnéstica de Saude Mental e
Transtornos de Desenvolvimento do Bebé e da Crianca Pequena (1997) é preciso que
seja avaliado todo o contexto familiar e escolar da crianga, de maneira mais completa
possivel, sabendo que todas as criancas sdo participantes de relacionamentos
familiares e ao mesmo tempo apresentam diferencas individuais em seus padrdes
motores, sensoriais, de linguagem, cognitivos, afetivos e interativos.

Entdo a primeira conversa pode ser realizada de diversas maneiras a depender
do clinico, é feito uma anamnese com os pais coletando informacdes e reconstruindo a
histéria global da crianca e sua familia, investigando assim todos os sintomas que ela
possa apresentar. E de fundamental importancia que estes relatem todos os detalhes
da vida familiar que se relacionam com o comportamento do filho, como por exemplo:
problemas conjugais, o uso de bebida alcodlica ou de outras substancias, dificuldades
econdmicas, ou situacdes de agressividade que podem ser umas das principais causas
sendo a principal delas. Os pais podem cogitar sobre em quais momentos a crianca
apresenta maior inquietacdo e em quais situacdes eles sentem mais dificuldade em

controlar a situacao.
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O medico ou especialista no problema necessitara segundo Phelan (2005, p.92):

[...] de trés ou quatro horas disponiveis e estar disposto a fazer um
historico cuidadoso, uma analise detalhada das queixas
apresentadas, uma entrevista com a crianga e a coleta de dados
escolares, e a utilizar escalas de classificagéo apropriadas para os
pais, os professores e a crianca.

Para Wajansztejn e Wajansztejn (2000) logo apés a anamnese minuciosa faz-se
necessario que seja feito um exame clinico para avaliar e testar as areas de
eventualmente comprometidas como exames de audiometria, oftalmologia, assim como
exames mais detalhados como tomografia computadorizada do cranio, ressonancia
magneética nuclear da cabeca entre outros. Pois mesmo que ndo exista um exame
especifico que possa diagnosticar com mais clareza tal problema, mas € algo de
estrema importancia, uma vez que pode juntamente com todo o histérico familiar,
escolar e social da crianca 0os examinadores poderdo chegar a uma conclusao mais
segura e definitiva para um tratamento mais adequado caso seja constatado o TDAH.

Entretanto a consulta pode ser feita de diferentes modos, mais estruturada ou
mais informal, a crianca deve compreender que o clinico esta para ajuda-la em relagcéo
a seu comportamento. Uma vez entendido o papel do clinico a crianca aceitara melhor
a situacado, e podera se expressar com mais confianca, visto que algumas delas sao
timidas e inseguras durante a primeira conversa e devem ser encorajadas e
estimuladas a cada sesséao.

No que diz respeito a entrevista Marzocchi (2004, p 65-66), fala que:

A duracéo da entrevista depende da idade, do nivel cognitivo e de
suas habilidades linguisticas. Se a crianca tem menos que 7 anos,
a conversa serve somente para facilitar o conhecimento reciproco,
permitir ao clinico observar o seu comportamento fisico e, em
geral, o seu modo de interagir com estranhos.com criancas
maiores e adolescentes, € extremamente Util saber o que pensam
da solicitagdo da consulta, da vida familiar, do andamento na
escola, dos relacionamentos com os colegas e o que lhes traz
preocupacéo e sofrimento.

Dessa forma durante as consultas a crianga ao ser questionada sobre seu ponto

de vista em relacdo a seus comportamentos deve ser deixada livre para expor suas
ideias, a fim de serem identificadas e analisadas clinicamente.

Diante de uma crianga hiperativa os pais assim como professores precisam de
orientacdes, uma vez que as caracteristicas dos problemas podem levar a posturas e
atitudes errbneas de ambas as partes como puni¢cdes severas de acordo com 0s
comportamentos desagradaveis no ambiente a crianca estdo inseridas, ou ser

permissivos demais diante das acdes das mesmas. O comportamento hiperativo e
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impulsivo forca muitas vezes os pais a reagirem de forma rapida e impensada, nesse
sentido, é fundamental que eles exercitem a observacao e o treino do pensar antes de
agir (FACION, 2007).

Os pais se sentem angustiados e confusos diante do comportamento e das
atitudes dos filhos com transtorno de déficit de atencéo e hiperatividade, uma vez que
também sdo responsaveis pela educacdo dos mesmos. Mas ao tomar ciéncia do
problema comeca a ter um olhar mais compreensivo e cauteloso sobre suas agdes com

a crianga.

Os pais geralmente se sentem responsaveis pelas condigbes
emocionais, educacionais, e comportamentais de seus filhos. O
conhecimento que a doenca decorre de disfungdes de areas
cerebrais especificas, ajuda-os a amenizar suas sensacdes de
culpa, tornando-os parceiros na execucdo de estratégias que
possam colaborar para a melhora do desempenho académico e
dos relacionamentos familiares e sociais da crianga (Transtorno
de Déficit de Atencao/Hiperatividade (TDAH).

Assim, uma crianca com TDAH necessita ser trabalhada dentro de um contexto
multidisciplinar ao envolver pais, professores, médicos especialistas no assunto, para
que juntos possam desenvolver estratégias que favorecam para sanar ou diminuir os
sintomas apresentados.

Muitas sdo as estratégias que os pais utilizam para ajudar seus filhos com
TDAH, com o objetivo de superar os obstaculos e atingir seu potencial maximo. A
primeira delas € buscar informacBes sobre a patologia, observar que tais
comportamentos 0s quais parecem-lhes intoleraveis, sdo apenas comportamentos
tipicos da incapacidade, caracteristica de uma pessoa com TDAH; orientar sempre a
crianca positivamente, recompensando-a sempre que necessario; planejar situacées
que possam atribuir beneficamente em seus problemas temperamentais. Os pais
precisam antes estar conscientes que existe um problema e sintam-se preparados para
lidar com tais situacdes, evitando aborrecimentos e estresse, para néo prejudicar ainda
mais a crianga, uma vez que pais emocionalmente abalados tendem a ser mais
intolerantes lidando com o problema negativamente.

Como enfatiza Del Prette (apud CIA et al., 2007, p. 397):

[...] importante que os pais usem estratégias intencionais que
promovam e contribuam para o desenvolvimento social adequado
de seus filhos como: manter dialogo com os filhos, fazer
perguntas, expressar sentimentos e opinides, colocar limites,
cumprir promessa, concordar com o coénjuge sobre formas de
educacao dos filhos e reagir a comportamentos adequados ou
inadequados. [...] destacando trés grupos gerais das principais
estratégias utilizadas: orientacdes, instrucdes e exortacbes para
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estabelecer regras; uso de recompensas e punicdoes como
estratégias de manejo das consequéncias.

Como se percebe lidar com um individuo hiperativo requerem mudancas
profundas nos ambientes sociais onde convive, incluindo nesse contexto a escola, uma
vez que os professores sao de fundamental importancia no descobrimento de
comportamentos diferenciados, tipicos de TDAH, sendo geralmente os primeiros
detectores dos sintomas da patologia, pois na escola as criancas precisam
necessariamente de uma maior concentracdo e atencdo para realizarem as diversas
tarefas que lhes s&o propostas. E tendo suas funcbes cerebrais limitadas, sua
aprendizagem e o0 seu desenvolvimento cognitivo-comportamental estardo

comprometidos. Como bem explica Szobot (2003, p.23):

[...] comegca a acompanhar uma explicacdo do professor, mas
independentemente da sua vontade, distrai-se periodicamente.
Quando tenta fixar novamente a atencdo na explicacdo ja perdeu
parte, dificultando a sua compreensao.

Quando criangas tém apenas um professor o qual os acompanha diariamente,
este possui maior possibilidade de detectar os sintomas, acompanhando o0s
comportamentos frequentes da crianca, enquanto que na adolescéncia, quando
passam a ter professores por disciplinas, este acompanhamento de observacéo torna-
se mais dificil, justamente pelo pouco tempo de cada professor em cada turma, e por
todos nado partiiharem da mesma opinido com relacdo aos comportamentos
sintomaticos o que acaba impedindo esse aprofundamento no conhecimento de cada
aluno.

Muitos sdo os aspectos que séo perguntados aos professores, por exemplo, se
encontram dificuldades nas atividades propostas, mexem-se constantemente na
cadeira, interrompem suas tarefas e passam a outra repetidamente, parecem dispersos
durante a aula, manifestando uma inquietacdo interna frequente apresentando
dificuldades em seguir as regras e as normas adotadas pela escola.

Todo esse diagnostico feito com relacdo a escola e mais especificamente o
professor em suas observagfes quanto ao aluno e também com relagéo a sua pratica
educativa tendo em vista que a postura docente frente ao aluno com TDAH pode ajudar
a diminuir ou sanar o referido problema como também pode prejudicar, agravando-o.
Uma vez que a maioria das escolas ainda ndo consegue aceitar e trabalhar com as
diferencas de maneira verdadeiramente inclusiva respeitando os limites e restricdes
dos alunos que apresentam algum tipo de problema seja cognitivo, emocional ou

comportamental.
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Conforme Lima (2006), as dificuldades de lidar com as diferencas estédo
relacionadas ao modelo de perfeicéo instituido pela sociedade. Esses modelos foram
absorvidos e legitimados pela escola, que arbitrariamente passou a julgar e condenar
como desvio toda deficiéncia ou comportamento fora dos padrdes estabelecidos. Isso
eventualmente perpetua preconceitos contra o0s individuos que apresentam
caracteristicas biopsicossociais consideradas indesejaveis.

Os professores quando ndo tem o conhecimento do referido problema podem
durante sua pratica educativa cometer acdes equivocadas que ndo vdo amenizar ou
resolver os eventuais e constantes problemas que um aluno com TDAH pode causar
em sala de aula devido a sua inquietacdo e desatencdo. Uma aula que nao é
significativa e prazerosa para esse aluno pode favorecer para agravar os sintomas de
hiperatividade, impulsividade e desatencéo, podendo ocasionar aflicdo e frustracdo em
ambas as partes, o aluno por ndo corresponder as expectativas do professor e o
mesmo por ndo conseguir lidar com o referido transtorno.

Cypel (2003, p.79), ressalta que:

As escolas estdo mais habituadas a trabalharem com as criancas
consideradas “normais”, ou seja, com uma boa produgdo no
aprendizado e com um bom comportamento [...] quando surgem
um ou dois hiperativos em uma classe, em geral, cria-se uma
situacdo problemética.

Essas criangas agitadas rompem com a harmonia na sala de aula, interferem no
trabalho didatico e atrapalham a atividade dos outros alunos. Alguns professores
podem ndo se sentir a vontade para conviver nesse ambiente; poderdo ficar irritados e
rapidamente impacientar-se, reagindo com menos tolerancia, chamando a atencéo da
crianca em um tom mais alto de voz, excedendo- se em sua autoridade, até
desqualificando-o, 0 que gera, muitas vezes, insatisfacdo consigo mesmo por sentir
gue esta agindo de modo inadequado.

Diante disso, s6 cabe ao professor, assumir o seu grande desafio de lidar com
um aluno ou alunos que apresentam o Transtorno e Déficit de Atencao e Hiperatividade
— TDAH de forma reflexiva e consciente do problema para poder trabalhar de forma
condizente com esse aluno e assim favorecer o aprendizado e a harmonia durante a
aula e o primeiro passo, de acordo com Benczik (2000b), a aquisicdo de conhecimento
€ primordial para auxiliar o aluno e ajuda-lo a desenvolver seu verdadeiro potencial.

Dessa forma fica claro a necessidade da escola assim como o professor
estarem a par desse tipo de transtorno entre outros problemas que podem se
desencadear com mais forgca em sala de aula. E a partir de entdo, a importancia de um

trabalho de parceria entre escola, familia e o especialista para que se chegue a
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estratégias de tratamento que ajudem a sanar ou minimizar os sintomas apresentados

pelo transtorno.

O TRANSTORNO DE DEFICIT DE ATENCAO HIPERATIVIDADE NO
CONTEXTO ESCOLAR

Observa-se que o TDAH é considerado um problema durante a infancia, pois é
comum na fase escolar da crianca. Revela-se como potencial identificador desse
transtorno, o professor que ao ter contato com a crianca € capaz de observar o
comportamento agitado e impulsivo. Assim que identificado tais comportamentos, cabe
a este conversar com 0s responsaveis legais da crianga, a fim de indicar adequado
encaminhamento para diagndstico e tratamento.

Quando nao diagnosticado no inicio e sem o apoio profissional necessario, a
persisténcia das dificuldades do aluno associadas ao TDAH se mantém e podem
culminar em um rendimento escolar inferior. As reprovac¢des nas disciplinas e o baixo
rendimento apresentado poderdo levar a crianca a manifestar baixa autoestima e
provocar danos emocionais e consequéncias que a acompanhara por toda sua
trajetria académica e social.

Segundo Mattos (2007, p.12):

O TDAH é um problema que deve ser diagnosticado por um
médico ou psicologo, embora seja comum uma equipe integrada
de diferentes profissionais que “cuida” do paciente (médicos,
psicologos, e pedagogos, principalmente). Fonoaudiélogos
também fazem parte da equipe, quando existe dificuldade
especifica de leitura, de escrita e de comunicacao oral.

Neste contexto, a escola torna-se um desafio para a crianga com TDAH, pois
esta exige que o aluno fique parado durante as aulas e, a0 mesmo tempo, que
mantenha a atencdo e concentracdo em temas que por muitas vezes considera
desinteressante.

Segundo Barkley (2002, p.108), “aproximadamente 35% das criangas com
TDAH abandonam a escola antes de conclui-la. Seus niveis de conquistas académicas
nos testes padrdo estdo bem abaixo do normal, em matematica, leitura e ortografia”.
Para Phelan (2005) uma crianca com TDAH tem grande dificuldade diante da demanda
da escola e ressalta que dificilmente esta crianga concluird seus estudos sem

acompanhamento médico e psicoldgico.
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O aluno com TDAH representa sério problema no contexto escolar, visto que ele
nao acompanha o rendimento apresentado por seus colegas, pois seu tempo de
concentracdo e absorcdo do contetdo € diferente dos demais, gerando conflito no
processo de ensino e aprendizagem. A crianga nesta condi¢cdo sente-se excluida e
desvalorizada diante das outras ditas normais, pois carece de atencdo especial por
parte dos professores e esta sempre em desvantagem em relacdo aos demais, o0 que
gera uma profunda frustragcdo e desanimo. Conforme Antunes (2003, p.23-24), “com
enorme dificuldade para trabalhar objetivos em longo prazo, sofre dolorosas
comparagdes com criancas normais, que sinceramente admira, mas que nao pode
acompanhar”.

A capacidade de direcionar e manter a atencédo focalizada, ou seja, de concentrar-se,
€ fundamental para o direcionamento de nossas ac¢des conscientes quer seja para a
elaboracdo de uma atividade mental ou para o adequado desempenho de acbes de
natureza sensoério motoras em que se busca compreender e aprender com o que esta

ao nosso redor, a0 mesmo tempo em que refletimos e agimos de maneira adequada
em diferentes situacdes (NETO; MELLO, 2010, p.113).

No que diz respeito a crianca com TDAH, sabe-se que seu desempenho
académico é baixo comparado aos outros alunos sem TDAH, apresenta baixa
tolerancia a frustracdo, culpabiliza os outros por seus fracassos, manifesta mudancas
repentinas de humor e fala em excesso, o que torna dificil o controle dentro da sala de
aula sem que prejudique os demais.

Conforme Antunes (2003, p.47):

Um olhar sereno ajuda a tirar a crianga de seus devaneios, ou
propiciar-lhe a liberdade para fazer perguntas. Ainda que estas
ndo aparecam, olhos nos olhos oferecem seguranga. Como
muitas criangas com o transtorno aprendem melhor visualmente
que através da voz, sempre que puder escreva ou desenhe o que
falou os planos que ajudou - a construir.

A crianca com TDAH €, geralmente, confusa, desorganizada e esquecida e,
ainda, tem dificuldade em cumprir tarefas, principalmente quando sao estipuladas em
longo prazo. Visto essas dificuldades, Barkley (2002, p.249), afirma que “regras e
instrucdes devem ser claras e breves e representadas fisicamente sob forma de
cartazes, listas e outros lembretes visuais. Acreditar na memodria da crianca em
lembretes verbais geralmente nao funciona”.

Neste contexto, o professor necessita estar preparado e com conhecimento
necessario sobre as implicagdes do TDAH na vida escolar do aluno, para intervir de
forma adequada e positiva que beneficie a aprendizagem de todos os alunos, pois
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sendo o mediador em sala, o professor € o responsavel por todo o processo. Assim,
compreende-se que nao existe uma forma certa de trabalhar com os mais variados

tipos de alunos, o professor deve sempre buscar por métodos e técnicas adequadas.

E HIPERATIVIDADE OU INDISCIPLINA?

No ambiente escolar mais especificamente em sala de aula é muito comum
professores confundirem alunos com déficit de atencédo e hiperatividade com problemas
indisciplinares e vise- versa, isso acontece devido a semelhangas entre ambos, uma
vez que alunos indisciplinados também apresentam- se inquietos e desatentos as aulas
por diversos fatores que podem ser externos ao ambiente escolar como problemas
familiares e sociais ou com a comunidade a qual estéo inseridos, ou internos a escola
como a nao adequacdo e adaptacdo do educando com a dinamica do espacgo
educativo devido a prépria organizacdo da escola e principalmente a pratica docente
exercida pelo professor responsavel. Provocando assim, comportamentos inadequados
para um bom convivio e um melhor rendimento no processo de ensino aprendizagem.

Entdo a escola tem que estar atenta a esses fatores para poder reformular seu
trabalho de maneira consciente tendo em vista os possiveis problemas que podem
surgir no espaco escolar e dentre esses a indisciplina e alunos com TDAH. Caeiro e
Delgado (2005, p. 35) dizem que “as propostas sistematicamente desinvestimento pela
monotonia que acarretam potencializando comportamento perturbador”, ou seja, se a
metodologia e até mesmo a postura utilizada pelo professor ndo for interessante para
os educandos estes podem desencadear comportamentos indisciplinares ou de déficit
de atencdo e hiperatividade de maneira temporaria e passando por avaliacdes e
acabarem sendo rotulados como hiperativos.

De certa maneira alunos com esse tipo de distirbio demonstram
comportamentos e atitudes indisciplinares, uma vez que nao conseguem ficar parados
prestando aten¢do na aula, tendo dificuldade em aprender, falam alto e em momentos
inadequados, estdo propicias a mexer e quebrar coisas, desrespeitam as ordens
estabelecidas pelos adultos seja na escola, em casa ou em outros ambientes sociais, e
mantém um padrdo de inquietacédo constante o dia inteiro.

Para Topczewski (1999), é preciso entender que a hiperatividade é caracterizada
pela atividade interrupta, ou seja, o individuo esta ativo vinte e quatro horas por dia, até
mesmo dormindo com sono agitado e sua atividade chega a exaustdo. E apesar de
exausto, ainda continua com a necessidade de estar em atividade, mesmo que 0 corpo

ndo aguente, a mente continua em acdo. Além de ser um transtorno que advém de
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uma alteracdo no cérebro que influéncia na capacidade de prestar atencao, ter
memoria, autocontrole, organizacéo e planejamento.
Goldstein (1996, p. 66), afirma que:

A hiperatividade pode ser como resultante de uma disfungéo do
centro de atencdo do cérebro que impede que a crianca se
encontre e controle o nivel de atividade, as emocbes e o
planejamento, pode também ser encarado como um mau
funcionamento do centro de atencédo, acarretando problemas de
desempenho.

Dessa forma, a escola e mais especificamente o professor devem estar
constantemente ligados para perceber como os alunos estdo procedendo durante o
processo de ensino aprendizagem, pois é na sala de aula que esses tipos de
problemas podem desencadear com mais frequéncia e destaque, uma vez que é nesse
espaco onde as criangcas vao ter que lidar com novas regras e posturas para que
aprendam nédo so6 os conhecimentos cientificos sistematizados, mas também a conviver
e a socializar com a diversidade cultural, social e humana que os rodeiam, cabe entédo
ao professor desenvolver uma pratica educativa condizentes com os interesses dos
educandos para que possa perceber com mais clareza alunos que possivelmente
possam estar apresentando um déficit de atencéo e hiperatividade e/ ou sdo apenas
indisciplinados.

Um aluno indisciplinado compreende bem as regras e posturas adotadas,
restringindo-se aqui a escola, mas por alguma razao que pode ser familiar, educacional
ou social demonstra maus comportamentos, € como se fosse uma maneira de chamar
a atencdo para algum problema, e isso repercute de maneira constante em sala de
aula, deixando professores muitas das vezes sem saber o0 que fazer para reverter esse
quadro, ja os que apresentam o disturbio de déficit de atencao e hiperatividade é algo
que levam a comportamentos indisciplinares, mas com uma proporgao maior uma vez
gue estao relacionados a aspectos biolégicos, onde alunos que apresentam esse tipo
de problema né&o conseguem fixar de maneira respectiva e condizente a linguagem e
memoria por isso demonstram dificuldades em aprender e a cumprir regras.

Barkley (2002), diz que o maior problema das criancas com TDAH é a
dificuldade em inibir e controlar o comportamento, eles ndo se beneficiam com
adverténcias sobre o que ocorreu mais tarde, baseando seu comportamento no
momento presente, sem planejamentos futuros. Geralmente apresentam lentiddo no

entendimento linguistico, matematico e no raciocinio moral.
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Entretanto fica claro a importancia do professor conhecer o aluno como um todo
e desenvolver o seu trabalho de maneira significativa e consciente dos diversos
problemas que podem surgir em sala de aula, o professor ndo pode rotular alunos de
hiperativos ou apenas de indisciplinados sem ter o conhecimento necesséario sobre
dados problemas, uma vez que quando algo ultrapassa a normalidade dentro de uma
sala de aula é preciso buscar ajuda de outros profissionais mais especializados no
assunto para que em parceria possam trabalhar em prol do aprendizado e bem estar

desses alunos.

A FUNCAO EDUCATIVA DO PROFESSOR FRENTE AOS ALUNOS
COM TRANSTORNO E DEFICIT DE ATENCAO E HIPERATIVIDADE -
TDAH

A escola tem uma funcéo que ultrapassa a mera formagéo cognitiva dos sujeitos
sociais; onde os professores ocupam uma posicdo importantissima por esta
diretamente ligado ao processo que pdem em pratica a educacédo sistematizada e aos
sujeitos que vao recebe- 14, ou seja, o professor hoje ndo € um mero transmissor de
contetdos, mas um profissional polivalente em sua pratica, uma vez que tem que lidar
com diversas questdes e problemas em sala de aula. Por isso além de ter o
conhecimento dos conteudos a serem trabalhados, € preciso ter a compreensao
reflexiva e critica a respeito de diversas questdes que envolvem o contexto de sala de
aula como a condicdo familiar, cultural, social, fisica, cognitiva e psicol6gica dos
educandos.

Depois da familia a escola é o segundo meio social por onde passa a crianca e,
€ neste ambiente que mesma, vai apreender a lidar com novas regras e posturas,
assim como a socializar- se com outras pessoas distintas da sua realidade até entao,
ou seja, aprendera a conhecer e a conviver com a diversidade que engloba esse
ambiente educativo.

Assim o professor todos os dias em sua pratica educativa enfrenta sempre
novos desafios, tendo que esta sempre atento observando e intervindo quando
necessario nas praticas e acbes dos seus alunos durante o processo de ensino-
aprendizagem, pois é na sala de aula juntamente com o professor e colegas que uma
crianca com TDAH pode ser identifica e passar por um tratamento mais adequado, mas
isso s6 é possivel se o docente for um profissional conhecedor de tais transtornos ou
problemas que uma crianca podera desenvolver ou revelar com mais clareza durante

esse processo educativo.
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Claro que o professor ndo fara o diagnostico e estabelecera o problema e o
tratamento, mas ajudara neste, uma vez que por meio de suas observacdes, didlogo
com 0s pais, pesquisas, e com o0 suporte de outros profissionais especializados no
assunto, podera encaminhar o aluno para uma avaliacdo mais detalhada e especifica
com outros profissionais da area educativa e médica que tratam desse transtorno,
esses dardo o parecer final e caso identifique o problema o aluno passara por um
tratamento especializado; assim o professor buscara com o auxilio da parte pedagogica
metodologias que favorecam o aprendizado desse aluno. Como coloca Rief e
Heimburge (2000) é incontestavel a importancia do professor no diagndéstico da TDAH,
entretanto ndo cabera ao professor diagnosticar e sim compartilhar com outros
profissionais as observacbes, as intervencdes adotadas em sala de aula e as
preocupacdes a respeito dos alunos.

O professor que se propdem a trabalhar com o aluno que apresenta o TDAH
devera ser capaz de adaptar as estratégias de ensino ao estilo de aprendizagem e as
necessidades das criancas, buscando sempre atividades que motivem e despertem os
seus interesses (MATTOS, 2007).

N&o ha uma receita pronta de estratégias e técnicas de atividades e maneiras do
professor lidar com um aluno com esse transtorno, uma vez que nao existe cura, mas
apenas orientacdes que poderdo ser utilizadas e até adaptadas segundo o aluno e a
realidade escolar, tendo em vista minimizar as consequéncias do transtorno, e para
isso é preciso o professor trabalhar dentro das dificuldades, possibilidades e limitacfes
desses alunos.

E importante também que o professor tenha cuidados com a forma como se
dirige a essas criancas, pois professores autoritarios, pessimistas, temperamentais,
desorganizados, entre outros ndo vao conseguir trabalhar com alunos com TDAH, uma
vez que essas posturas confrontam o mesmo e o deixam inseguros e com um olhar
negativo de que nao sao capazes de reverter ou minimizar suas dificuldades perante o
problema, sendo assim uma péssima influéncia para esses alunos.

Benczik (2000b) acredita que o estilo de professor que mais se aproxima é
aguele que se revela: democratico, solicito compreensivo, otimista, amigo, capaz de
dar respostas consistentes e rapidas para o comportamento inadequado da criancga,
nao demonstrando raiva ou insultando o aluno, bem organizado e flexivel e que tenha
capacidade para manejar os varios tipos de tarefas, revelando criatividade.

Contudo, o professor que tem em sua sala de aula um aluno com TDAH tem
um grande desafio e o primeiro passo € conhecer esse tipo de problema, suas

caracteristicas, sintomas, dificuldades e limitacées; conhecer o aluno(s) em sua

90



realidade e buscar suporte em outros profissionais que entendam e que possam dar
orientacdes sobre o assunto assim como a familia. Dessa forma o professor vai se
sentir seguro para adequar e adaptar metodologias, técnicas e atividades, bem como
as intervencdes necessarias de acordo com o transtorno, visando o aprendizado e a

minimizacdo dos sintomas causados por esse transtorno.

ESTRATEGIAS PARA A PRATICA EDUCATIVA DOCENTE COM
ALUNOS COM TDAH

E importante que os professores compreendam o TDAH, para que haja uma
reflexdo sobre as reais caracteristicas desse transtorno e suas consequéncias evitando
que alguns alunos recebam rétulos devido a seu comportamento e dificulte
principalmente o seu desenvolvimento e a aprendizagem, cabendo ao professor criar
concepcgOes capazes de compreender a situacao, estabelecendo assim metodologias
capazes de alcancar os objetivos almejados e ndo aceitar o termo hiperatividade sem
se questionar sobre a construcdo social do conceito e sem refletir seu papel, enquanto
agente de transformacao do espaco escolar.

O movimento inclusivo na educacao trouxe mudancas significativas, oferecendo
cursos preparatérios para os professores sobre diversas deficiéncias, que visam
atender a essa demanda, sdo apresentadas informacdes cientificas e sugestdes de
interacfes sociais que auxiliam os saberes pedagogicos dos professores para que
estes possam gerar mudancas no trabalho docente.

Dessa forma Brioso e Sarria (1995, p.164), colocam que:

O conhecimento, por parte do professor [...] € condicdo necessaria
para que proporcione a resposta adequada as necessidades da
crianca [...] devemos ter em mente suas dificuldades de
concentracdo durante tempo prolongado, bem como para
selecionar a informagéo relevante em cada problema, de forma a
estruturar e realizar uma tarefa.

E além de esta ciente desse tipo de transtorno, o docente precisa conhecer a

realidade familiar e social desse aluno, para que se obtenha éxito na aplicacdo das
estratégias e atividades desenvolvidas, uma vez que precisa usar sua criatividade para
adapta-las de acordo com as necessidades dos alunos em todos 0os momentos
desagradaveis que podem ocorrer durante a aula, sempre visando reverter essas
situagcbes e favorecer para diminuir a incidéncia desses comportamentos
desagradaveis para que se tenha mais atencdo e entendimento do que esta sendo

estudado.
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Dessa forma um aluno com hiperatividade ndo pode ficar expostos a aulas e
atividades monotonas, repetitivas, cansativas, assim como muita informacéo visual,
uma vez que perde o foco, demonstrando inquietacdo, desatencdo no que esta sendo
trabalhado em sala de aula, desenvolvendo assim comportamentos desagradaveis
para o ambiente. Entdo autores como Antunes (2003), Benczik (2000), Mattos (2007),
Rief e Heimburge (2000), e outros que abordam o TDAH d&o algumas sugestbes de
intervencéo para o professor saber lidar melhor com as situagfes desagradaveis de
comportamento, desatencdo, hiperatividade e impulsividade dos alunos durante o
processo de ensino aprendizagem, como:

> Minimizar as distrages audiovisuais do ambiente;

> Localizar o aluno na sala de aula longe de estimulos que possam distrai-lo;

> Organizar a sala e o curriculo de maneira que possa conciliar as diferentes
formas de aprendizagem;

> Controlar o nivel de ruido na &rea interna e externa da sala;

> Sentar o aluno proximo a colegas que tenham boa capacidade de
concentracao;

> Registrar no quadro o expor oralmente, as atividades a serem realizadas;

> Sempre registrar as tarefas dadas para verificar como anda o0 seu
desenvolvimento;

> Ao fim da aula sempre relembrar as atividades para casa;

> Dividir trabalhos mais extensos em pequenas partes;

> Estabelecer uma parceria entre pais e professores;

> Estabelecer parcerias também com outros professores, coordenadores ou
outros profissionais da escola que possam ajudar;

> Demonstrar ao aluno que esta disposto a ajuda-lo;

> Dialogar com aluno sobre suas necessidades e dificuldades;

> Estabelecer contrato e regras sociais com a turma,

> Permitir que o aluno participe na escolha de recompensas e consequéncias
de acordo com as ac¢des em sala;

> Ajudar o aluno a desenvolver habilidades sociais como: saber ouvir, aguardar
gue ela termine sua fala e refletir sobre o que esta sendo dito;

> Ajudar a finalizar uma conversa, utilizando as seguintes regras: quem,

guando, e o deve ser dito para que o dialogo se conclua, exemplo: uma histéria coletiva

com inicio, meio e fim;
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> Ensinar a seguir instrucoes;

> Ensinar outras linguagens (Expressdes faciais, mimicas e outras);

> Utilizar musicas classicas durante as atividades;

> Ensinar por meio do ludico a ser prestativa e perseverante;

> Discutir e analisar o jogo, apos sua concluséo;

> Promover situacdes que possam controlar a ansiedade, administrar
frustracdes e expectativas;

> Ajudar a manter o equilibrio entre o que necessita fazer e o que gosta de
fazer;

> Estabelecer regras claras;
> Destacar os avancos de cada aluno no processo de ensino aprendizagem;
> Promover a troca de mensagens positivas entre os alunos;

> Tentar levar o maximo de divertimento e alegria & sala de aula entre outras.

Todas essas sugestdes tém o intuito de contribuir de forma mais eficaz e
significativa para o processo de ensino aprendizagem das criangas com esse tipo de
transtorno, além de facilitar o trabalho docente, uma vez que levando para sua pratica
em sala de aula tais sugestdes facilitara o seu trabalho e o0 mesmo chegara ao seu
objetivo que favorecer ao processo de aprendizagem.

Pois muitos professores ao se depararem com esse tipo de situacdo se sentem
frustrados, assumindo muitas vezes atitudes criticas ao dialogar com o0s pais, pois
tende a querer agir com a crianca com TDAH da mesma maneira que 0s demais,
dando assim resultados insatisfatorios com esse aluno, que precisa de um
acompanhamento individual e muito esforco e dedicacdo para que possa cumprir

regras e ter limites.

As baixas expectativas podem ser incapacitantes para os alunos
porque elas tem como resultado o cumprimento da profecia do
insucesso escolar. Se o professor ndo espera que seus alunos
alcancem um certo nivel de aquisi¢cdo dos conteudos curriculares,
apenas alguns ‘resistirdo a tendéncia’ (MITTLER, 2003, p.98).

Como se percebe, as posturas e acdes grosseiras e de intolerancia, que levam a
rotulos como lenta, relaxada, desinteressada, bagunceira, incompetente entre outros,
por parte do professor diante de alunos com hiperatividade, devido a sua falta de

conhecimento e profissionalismo diante das dificuldades comportamentais e
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intelectuais que a crianca com esse tipo de problema possui, prejudicando assim a
relacdo de confianca e respeito entre professor e aluno.

Sao inumeros os problemas apresentados por alunos hiperativos no contexto
escolar como dificuldades e lentiddo na aquisicdo da linguagem, principalmente a
escrita, assim como nos conhecimentos matematicos, devido a sua falta de
concentracdo no que esta sendo ensinado, deixando assim tarefas incompletas. O que
gera consequéncias negativas como a evasao, repeténcia, além da sensacdo de
incapacidade de concluir ou realizar qualquer atividade proposta ocasionada pela baixa
autoestima.

Por isso o professor tem um papel importantissimo desde o diagnéstico ao
tratamento de alunos com TDAH, e em parceria com a familia, médicos e especialistas
no transtorno possam juntos contribuir com o desenvolvimento da crianca hiperativa,
entendendo suas limitacbes e capacidades. A criangca precisa ter cuidados
diferenciados em sala de aula, cabendo ao professor observar e determinar regras
claras e breves, ndo usar sermdes para educar; nao criticar excessivamente; nao
supervalorizar comportamentos negativos; punir deixando claro que a punicao significa
perda da recompensa e ndo isolamento social.

Facion (2007) acredita que o professor precisa demonstrar & crianca que
entende suas dificuldades e que pode ajuda-la. Além da compreensédo, a aceitacao
pelo docente é um carinho para que ele se sinta acolhido, em meio aos seus limites e
possibilidades. O professor também deve estar atento a algumas de suas
caracteristicas pessoais como a intensidade da propria voz. As modificacbes no tom de
voz podem chamar a atencdo para a atividade assim como assim como manter sua
atencao por um periodo mais prolongado na tarefa proposta, pois alunos com TDAH se
identificam com atividades variadas.

Entdo para que haja um bom desempenho escolar da criangca outras questbes
também sdo importantes, tais como rotinas diarias estaveis e ambientes escolar
previsiveis, pois ajudam a controlar o emocional da crianca, além de estratégias de
ensino ativo com utilizacdo de jogos, brincadeiras e material de suporte didatico como
TV, som, entre outros, com atividades fisicas incorporadas ao processo de
aprendizagem também sdo fundamentais e interessantes para um melhor aprendizado
da crianca.

Dessa forma a relacédo entre professor e aluno tem que ser de acolhimento,
respeito e segurancga, pois sO assim chegaram as respostas que procuram, uma vez
gue o docente em poder de suas atribuicdes e conhecimento da existéncia do referido

problema buscarda o apoio e as orientacdes necessarias que necessita para
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desenvolver a sua funcdo de acordo com a diversidade e as necessidades
apresentadas em sala de aula, com o objetivo de favorecer o processo de ensino-

aprendizagem dos educandos.

COMO PROPORCIONAR UMA EDUCACAO EFETIVA AOS ALUNOS
COM TDAH

O que angustia pais e professores de alunos com TDAH, é de como conduzir a
educacdo de maneira efetiva e sem futuros prejuizos para a vida académica deste,
visto que o processo de avaliagao escolar padroniza os alunos.

No caso do aluno com TDAH, considerando-se o tempo necesséario que ele
precisa para processar as informacdes que séo diferentes dos demais, a metodologia
aplicada necessita ser diferenciada, com recursos didaticos que o0 ajude a manter a
atencao.

De acordo com Benczik (2000a, p.53):

Outro ponto importante a ser considerado é que o sistema de
ensino atual e algumas pedagogias existentes tentam “padronizar”
os alunos esperando que todos correspondam da mesma
maneira, e aquele que é “diferente”, ou apresenta outro ritmo de
aprendizagem €& considerado “aluno-problema” ou com
“dificuldade de aprendizagem”.

Neste contexto, o papel do professor ao fazer intervencdes no processo de
aprendizagem do aluno TDAH, necessita ter pleno conhecimento sobre a dificuldade
apresentada, para que a metodologia ou avaliacdo aplicada possa corresponder a
expectativa de ambos.

Benczik (2000a) afirma que conhecer sobre o TDAH é um passo importante para
poder ajudar a crianga no seu processo de desenvolvimento educacional. Assim,
guanto mais informado for o professor, melhor sera 0 manejo apresentado no processo
de ensino para que instigue o conhecimento, a criatividade e o desempenho escolar
desta crianga.

E comum notar que, a crian¢a que tem TDAH, por ser muito agitada, ndo
consegue se concentrar e conversa muito durante a aula, atrapalhando a concentragao
dos demais, 0 que gera conflitos na relacdo professor-aluno e muitas puni¢cdes. Neste
contexto, faz-se necessario que o professor ndo conheca apenas a sigla do TDAH, mas
gue tenha leitura, estudo a respeito desse transtorno, para que possa adotar

estratégias de ensino que minimize os conflitos e as dificuldades no contexto escolar.
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E importante que o aluno com TDAH, receba o maximo possivel
de atendimento individualizado. Ele deve ser colocado na primeira
fileira da sala de aula, proximo ao professor e longe da janela,
longe do patio, ou seja, em local onde ele tenha a menor
possibilidade de distrair se (BENCZIK, 2000a, p.86).

Entretanto, quando a escola recebe um aluno TDAH, poucas vezes este ja vem
com um diagnostico pronto, os pais jamais vao dizer que este € um aluno que
necessita de atendimentos especiais, sabe-se, que a escola tem que estar preparada
para a inclusdo, e o aluno com TDAH € um aluno que tem necessidade de participar
deste processo, visto que sua dificuldade seja maior, por ser aluno ja inserido no
contexto escolar.

A inclusdo é uma inovacdao que implica um esforco de
modernizagdo e de reestruturagdo das condicdes atuais da
maioria das nossas escolas (especialmente as de nivel Basico) ao
assumirem que as dificuldades de alguns alunos ndo sédo apenas
deles, mas resultam em grande parte, do modo como o ensino é
ministrado, e de como a aprendizagem €é concebida e avaliada
(MANTOAN, 2003, p.57).

A autora relata que a inclusdo precisa acontecer, sendo que as condicdes
necessarias no ambiente escolar devem ser reestruturadas, para suprir as dificuldades
dos alunos, além da forma que o ensino for ministrado para a aprendizagem dos
mesmos.

Na Constituicdo Brasileira de 1988 deliberou no art. 208, o dever do Estado em
proporcionar um atendimento educacional e especializado para portadores de
deficiéncia (necessidades especiais) na rede regular de ensino. Assim, a atual Lei de
Diretrizes e Bases veio para preparar e revolucionar as escolas “tidas como comuns” e
as escolas especiais, oferecendo oportunidades para que todos possam cursar a rede
regular de ensino, bem como ter acesso a um atendimento especializado, com
metodologias e recursos adequados, além de ter funcbes de apoio pedagogico para
auxiliar as classes comuns e as salas de recursos.

Sobre a inclusdo de alunos com necessidades educacionais especiais
compreende-se que:

a sociedade e a escola, mais os professores na sala de aula,
devem estar preparados e capacitados para poder tratar e
conviver com a diferenca. Isso equivale a dizer que a instituicdo
deve ser provida de recursos humanos e materiais que possam
permitir uma solucdo adequada para indisciplina, para desatencéo
e para cada caso do ambito em que se desenvolve 0 processo
educacional. O aluno que apresenta um problema qualquer
merece sentir se acolhido valorizado, incluido, e n&o
simplesmente tolerado, no seu grupo (FELTRIN, 2007, p.15).
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Deste modo, a sociedade e a escola representada pelos professores sédo pecas
importantes para que a aprendizagem ocorra. Considera-se que os profissionais da
educacdo devem estar capacitados e preparados para se adequarem as novas
situacoes e reformulacdes, pois os alunos sdo completamente diferentes uns dos
outros.

Feltrin (2007, p.30) complementa, ainda, que:

Na escola comecam a se destacar oS mais e 0S menos
favorecidos. Na escola comecam a despontar as pequenas € as
grandes diferencas que, se néo foram convenientemente
diagnosticadas e tratadas, transformam-se nas pequenas e
grandes desigualdades, os primeiros obstaculos a uma
convivéncia social sadia. Na escola notam-se as diferencas e
deveriam conviver com elas. Assim como na sociedade, na escola
também se prefere conviver e tratar com os iguais. Na escola, a
busca da compreensdo por meio do dialogo é uma forma de se
entender as diferencas de cada um, diminui-las, respeita-las e
conviver com elas.

Compreende-se que € no ambiente escolar que comecam a se revelar as
habilidades dos alunos, sendo, assim, um lugar diferenciador e propiciador do potencial
do ser humano. As dificuldades individuais devem, também, ser consideradas, a fim de
que seja possivel propor um método e conduta especifica voltada ao ensino do aluno,
para a superacao de tal problematica.

Neste contexto, Mattos (2007, p.110), afirma que:

O professor tem que ser capaz de modificar as estratégias de
ensino, de modo a adequa-las ao estilo de aprendizagem e as
necessidades da crianca. Se ela aprende matematica melhor em
jogos, entdo o professor ideal é aquele que consegue produzir
uma variedade de jogos matematicos interessantes.

Portanto, o olhar do professor para o aluno com TDAH necessita ser
diferenciado, considerando as dificuldades da crianca e sem subestimar sua
inteligéncia. E, ainda, procurar por alternativas junto a equipe pedagogica que possam
reforcar e aproveitar os interesses e habilidades do aluno, visto que a crianga com

TDAH é muito criativa e desenvolve bem atividades que gosta.

CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacao deste trabalho, notou-se que nao é facil trabalhar com criancas
gue apresentam o Transtorno do Déficit de Atencao/Hiperatividade. Verifica-se que a
escola nem sempre esta preparada de forma adequada para receber esta crianga com

e as metodologias de ensino empregadas nem sempre se ajustam as necessidades
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destes alunos, pois sdo criancas que dispersam com muita facilidade, sdo agitados e
nao conseguem focar sua atengao por muito tempo.

Diante das dificuldades apresentadas por esses alunos, a escola deve procurar
ajustar seu método de ensino de forma que chame a atencao desses, tornando a rotina
escolar mais atraente e motivadora, a fim de que possam cumprir com suas
obrigacdes.

Percebe-se, também, que é essencial um bom relacionamento entre
professor/aluno/familia, para que todos possam estar atentos as dificuldades do aluno.

Muitas vezes 0 que se percebe, € que os profissionais envolvidos com alunos
com TDAH tém pouco ou superficial conhecimento, deixando a desejar quanto a
métodos adequados voltados as necessidades dos mesmos. Tal falta de capacitacdo
acaba por gerar equivocos quanto ao diagndstico dessas criangas, pois eles nédo
diferenciam se o aluno é indisciplinado ou possui tal transtorno. Dessa forma, verificou-
se que as familias se preocupam com as dificuldades apresentadas por seus filhos e
procuram tratamento adequado com refor¢co pedagdgico para suprir estes déficits.

Portanto, compreende que nem todas as criangas que apresentam
comportamentos que ndao se enquadra nas regras estabelecidas pela sociedade séao
necessariamente hiperativas, pois elas devem ser observadas e encaminhadas para
diagnéstico e tratamento adequado ao quadro que apresentam. Essas condutas
evitam, em parte, a rotulacdo e a discriminacdo, pois apesar de seus déficits sdo
criangas inteligentes e que apresentam muitas outras habilidades. Conclui-se que é
necessario que elas sejam cuidadas, para que se desenvolvam o maximo possivel e
gue sua aprendizagem se desenvolva de modo satisfatério em todas as areas.

Espera-se, assim, que este trabalho possa contribuir para o meio académico e
a profissionais da area da educacéo, visando a importancia de identificar e encaminhar
de forma adequada o aluno com Transtorno de Déficit de Atencdo e Hiperatividade,
proporcionando-lhes condi¢cbes satisfatorias para sua formacédo intelectual, social e

pessoal.
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RESUMO

O presente artigo aborda a importancia do brincar para o desenvolvimento integral da
criancga, destaca-se entao que ela esta em uma constante fase de crescimento, agindo,
interagindo e transformando o mundo, portanto a infancia é fundamental para que
aprenda a brincar, pois é através do brincar que a crianca desenvolve, constroi
pensamentos e seu proprio jeito de ver o mundo, aprendendo a interagir com a
realidade e desenvolvendo habilidades psicomotoras, sociais, fisicas, afetivas e
cognitivas. Nos dias atuais, a crianca é vista com direitos de aprendizagem, tendo
como uma das bases fundamentais a liberdade como valor ético central para o seu

desenvolvimento, assim como o direito ao brinquedo e brincadeira.

Palavras-chave: Ludicidade; Jogos; Brinquedos; Brincadeiras; Aprendizagem.

INTRODUCAO

A crianca tem direito a brincar, como forma de expressdo, pensamento,
interacdo e comunicacao infantil, entendemos a importancia do brincar, tendo em vista
0 desenvolvimento da crianga em todos 0S seus aspectos, ou seja, cognitivo, afetivo,
motor e social (RCNEI, 2018 p.13).

Dessa forma, um brincar de qualidade, com espaco adequado, materiais
interessantes, sendo necessario a observacao e intervencdo do adulto, pois o brincar
s6 acontece de verdade e com qualidade quando tem a mediacdo. Neste sentido, &
fundamental analisar a importancia do brincar na educacgao infantil, sendo este um

periodo de desenvolvimento e aprendizagem e seria interessante incentivar a
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capacidade criadora das criancas, pois esta se constitui numa das formas de
relacionamento e de recriacéo através da sua logica.

Até bem pouco tempo, o brincar era desvalorizado, sem valor educativo, e com 0
passar dos anos houve uma mudancga na forma de como se compreende hoje o brincar
e sua importancia no desenvolvimento da criancga, pois este ato € uma das formas mais

comuns do comportamento humano e também bastante prazeroso.

A HISTORIA DO BRINCAR

O brincar ja € um instinto natural que trazemos conosco ao nascer, e que
mesmo os adultos trazem consigo este lado infantil, esta apenas adormecido por conta
da correria e compromissos assumidos. As brincadeiras estdo na histéria da
humanidade, ja fazem parte da cultura de um pais, esta presente em diferentes tempos
e lugares e de acordo com o lugar a brincadeira € recriada com seu poder de
Imaginagao.

Segundo Wajskop (2007), a brincadeira, desde a antiguidade, era utilizada
como um instrumento para 0 ensino, contudo, somente depois que se rompeu O
pensamento romanico passou-se a valorizar a importancia do brincar, pois antes, a
sociedade via a brincadeira como uma negacdo ao trabalho e como sinbnimo de
irreveréncia e até desinteresse pelo que € sério. A infancia desta época era vista como
transicdo para a vida adulta, ou seja, ela era preparada e educada para o futuro.

Na Roma antiga, jogava-se como forma de treinamento, para obtencao de vigor
fisico, com o objetivo de lutar, combater, entre gladiadores, real ou teatralmente, para a
diversdo geral, inclusive de criancas, em uma oferenda aos deuses. As criancas
jogavam para recrear-se, mas também como exercicios para aprendizagem nas
escolas. Ha referéncias nos escritos de Horacio e Quintiliano de doces destinados as
criancas, em forma de letras, para o aprendizado delas (Kishimoto,1998).

O brincar € a principal linguagem que a crianca tem logo ao nascer, mesmo
guando bebés ja brincam chupando o dedo do pé e assim vdo experimentando o
mundo, desenvolvendo habilidades conforme a sua faixa etaria e ficando pronta para
desafios maiores. E algo que faz parte do seu cotidiano que propicia prazer
espontaneidade e aprendizagem.

Dessa forma, a crianca se desenvolve através de interacdes e trocas
realizadas com adultos ou criangas mais velhas. A sua experiéncia soOcia historica
inicia-se nessa interacao entre ela, os adultos e o mundo criado por eles, e quando os
pais estimulam seus filhos durante a brincadeira, se tornam mediadores do processo

de construcéo do conhecimento.
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AS IMPLICACOES DO ATO DE BRINCAR NO DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

Segundo Oliveira (2000), o brincar ndo significa apenas recrear, € muito mais,
caracterizando-se como uma das formas mais complexas que a crianca tem de
comunicar-se consigo mesma e com o mundo, ou seja, 0 desenvolvimento acontece
através de trocas reciprocas que se estabelecem durante toda sua vida. Assim, através
do brincar a crianca pode desenvolver capacidades importantes como a atencéo, a
memo©ria, a imitagdo, a imaginacgdo, ainda propiciando a crian¢a o desenvolvimento de
areas da personalidade como afetividade, motricidade, inteligéncia, sociabilidade e
criatividade.

Vygotsky (1998), um dos representantes mais importantes da psicologia
histérico-cultural, partiu do principio que o sujeito se constitui nas relacdes com 0s
outros, por meio de atividades caracteristicamente humanas, que sdao mediadas por
ferramentas técnicas e semioticas. Nesta perspectiva, a brincadeira infantil assume
uma posicdo privilegiada para a analise do processo de constituicdo do sujeito,
rompendo com a visdo tradicional de que ela € uma atividade natural de satisfacéo de
instintos infantis. Ainda, o autor refere-se a brincadeira como uma maneira de
expressdo e apropriacdo do mundo das relacbes, das atividades e dos papéis dos
adultos.

A capacidade para imaginar, fazer planos, apropriar-se de novos
conhecimentos surge, nas criancas, através do brincar. A crianca por intermédio da
brincadeira, das atividades ladicas, atua, mesmo que simbolicamente, nas diferentes
situagcdes vividas pelo ser humano, reelaborando sentimentos, conhecimentos,
significados e atitudes. A crianca através dos jogos de faz de conta, imita o adulto,
situacdes vivenciadas e é uma boa oportunidade da intervengdo de quem acompanha
esse brincar, para ensinar valores sociais e inclusive aprender com elas, devendo ser
um momento de vivéncias significativas e deve ser realizado com alegria.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educag&o Infantil
(BRASIL, 1998, p. 27, v.01):

[...] “O principal indicador da brincadeira, entre as criangas, € o papel que assumem
enquanto brincam. Ao adotar outros papéis na brincadeira, as criancas agem frente a
realidade de maneira nao-literal, transferindo e substituindo suas acbes cotidianas
pelas acdes e caracteristicas do papel assumido, utilizando-se de objetos

substitutos.”
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Assim, destacamos que quando a crianca brinca, imita, ela entra mesmo que
de forma simbolica, no mundo adulto que cada vez se abre para que ela lidar com as
diversas situagfes, produzindo novos significados, aumentando seu repertério para

outras situacdes e elementos para diversificar o brincar.

A IMPORTANCIA DO BRINCAR NO UNIVERSO LUDICO (JOGOS,
BRINCADEIRAS E BRINQUEDOS)

O ato de brincar acontece em determinados momentos do cotidiano infantil,
neste contexto, Oliveira (2000) aponta o ato de brincar, como sendo um processo de
humanizacédo, no qual a crianca aprende a conciliar a brincadeira de forma efetiva,
criando vinculos mais duradouros. Assim, as criancas desenvolvem sua capacidade de
raciocinar, de julgar, de argumentar, de como chegar a um consenso, reconhecendo o
quanto isto € importante para dar inicio a atividade em si.

O brincar se torna importante no desenvolvimento da crianca de maneira que
as brincadeiras e jogos que vao surgindo, como a necessidade de a crianca tem de se
expressar, onde aparecem: a cozinha, imitando as refeicoes familiares, o banheiro
onde as bonecas séo lavadas e vestidas, o supermercado onde se compra e vende
coisas, além da modelagem, danca, musica, que vao surgindo gradativamente na vida
da crianca. Estes sdo elementos elaborados que proporcionardo experiéncias,
possibilitando a conquista e a formacéao da sua identidade. Como podemos perceber,
os brinquedos e as brincadeiras sdo fontes inesgotaveis de interacao ludica e afetiva.
Para uma aprendizagem eficaz é preciso que o aluno construa o conhecimento,
assimile os conteudos. E 0 jogo € um excelente recurso para facilitar a aprendizagem,

neste sentido, Carvalho (1992, p.14) afirma que:

[...] “Desde muito cedo o jogo na vida da crianga € de fundamental importancia, pois
guando ela brinca, explora e manuseia tudo aquilo que esta a sua volta, através de
esforgos fisicos e mentais e sem se sentir coagida pelo adulto, comeca a ter
sentimentos de liberdade, portanto, real valor e atencdo as atividades vivenciadas

naquele instante” .

Carvalho (1992, p.28) acrescenta, mais adiante:

[...] “O ensino absorvido de maneira lidica, passa a adquirir um aspecto significativo
e afetivo no curso do desenvolvimento da inteligéncia da crianca, ja que ela se
modifica de ato puramente transmissor a ato transformador em ludicidade,

denotando-se, portanto em jogo”.
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Quando a crianca brinca, sem saber fornece varias informacgdes a seu respeito,
no entanto, o brincar pode ser (til para estimular seu desenvolvimento integral, tanto no
ambiente familiar, quanto no ambiente escolar. As acdes com o jogo devem ser criadas
e recriadas, para que sejam sempre uma nova descoberta e sempre se transformem
em um novo jogo, em uma nova forma de jogar.

E brincando também que a crianca aprende a respeitar regras, a ampliar o seu
relacionamento social e a respeitar a si mesma e ao outro, onde a autoconfianca é
continuamente desenvolvida, pois a medida que é desafiada a desenvolver certas
habilidades como a identificacdo, a observacdo, a comparacdo, a analise, ela vai
conhecendo suas proéprias possibilidades. Por meio da ludicidade a crianca comeca a
expressar-se com maior facilidade, ouvir, respeitar e discordar de opinides, exercendo
sua lideranca, e sendo liderados e compartilhando sua alegria de brincar.

Na visdo de Vygotsky (1998) o jogo simbdlico é como uma atividade tipica da
infancia e essencial ao desenvolvimento infantil, ocorrendo a partir da aquisicdo da
representacdo simbdlica, impulsionada pela imitacdo. Desta maneira, o jogo pode ser
considerado uma atividade muito importante, pois através dele a crianca cria uma zona
de desenvolvimento proximal, com funcdes que ainda ndo amadureceram, mas que se
encontram em processo de maturacdo, ou seja, 0 que a crianca ird alcancar em um
futuro préximo. Aprendizado e desenvolvimento estdo inter-relacionados desde o
primeiro dia de vida, € facil concluir que o aprendizado da crianca comeca muito antes
de ela frequentar a escola. Todas as situacfes de aprendizado que sao interpretadas
pelas criancas na escola ja tém uma historia prévia, isto é, a crianca ja se deparou com
algo relacionado do qual pode tirar experiéncias.

Vygotsky (1998, p. 137) ainda afirma “A esséncia do brinquedo é a criacao de
uma nova relagcdo entre o campo do significado e o campo da percepgédo visual, ou
seja, entre situagdes no pensamento e situagdes reais”. Essas relagdes irdo permear
toda a atividade ladica da crianca, serdo também importantes indicadores do
desenvolvimento da mesma, influenciando sua forma de encarar o mundo e suas
acOes futuras.

De acordo com Vygotsky (1998), ao discutir o papel do brinquedo, refere-se
especificamente a brincadeira de faz-de-conta, como brincar de casinha, brincar de
escolinha, brincar com um cabo de vassoura como se fosse um cavalo. Faz referéncia
a outros tipos de brinquedo, mas a brincadeira faz-de-conta é privilegiada em sua
discusséo sobre o papel do brinquedo no desenvolvimento. No brinquedo, a crianga

sempre se comporta além do comportamento habitual, 0 mesmo contém todas as
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tendéncias do desenvolvimento sob uma forma condensada, sendo ele mesmo uma
grande fonte de desenvolvimento.

Nesse caso, a brincadeira favorece o desenvolvimento individual da crianca,
ajuda a internalizar as normas sociais e a assumir comportamentos mais avancados
gue aqueles vivenciados no cotidiano, aprofundando o seu conhecimento sobre as
dimensodes da vida social.

Segundo Vygotsky, Luria & Leontiev (1998, p. 125) O brinquedo “(...) surge a
partir de sua necessidade de agir em relagdo ndo apenas ao mundo mais amplo dos
adultos. 7, entretanto, a agdo passa a ser guiada pela maneira como a crianga observa
0s outros agirem ou de como lhe disseram, e assim por diante. A medida que cresce,
sustentada pelas imagens mentais que jA se formou, a crianca utiliza-se do jogo
simbdlico para criar significados para objetos e espacos.

Assim, seguindo este estudo o0s processos de desenvolvimento infantil
apontam que o brincar é um importante processo psicolégico, fonte de
desenvolvimento e aprendizagem. De acordo com Vygotsky (1998), um dos principais
representantes dessa visdo, o brincar € uma atividade humana criadora, na qual
imaginacéao, fantasia e realidade interagem na producéao de novas formas de construir
relacdes sociais com outros sujeitos, criancas e/ou adultos. Tal concepc¢éao se afasta da
visdo predominante da brincadeira como atividade restrita a assimilacdo de codigos e
papéis sociais e culturais, cuja fungao principal seria facilitar o processo de socializacéo
da crianca e a sua integracéo a sociedade.

A essas ideias associamos nossas convic¢des sobre o brincar como prética
pedagdgica, sendo um recurso que pode contribuir ndo s6 para o desenvolvimento
infantil, como também para o cultural. Brincar ndo é apenas ter um momento reservado
para deixar a crianca a vontade em um espago com ou sem brinquedos e sim um
momento que podemos ensinar e aprender muito com elas.

De acordo com o Referencial Curricular Nacional da Educacéo Infantil
(BRASIL, 1998, p. 23, v.01):

[...] “Educar significa, portanto, propiciar situagdes de cuidado, brincadeiras e
aprendizagem orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o
desenvolvimento das capacidades infantis de relagcéo interpessoal de ser e estar com
0S outros em uma atitude basica de aceitacao, respeito e confianca, e o acesso, pelas

criangas aos conhecimentos mais amplos da realidade social e cultural.”
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Por isso, 0 educador é a peca fundamental nesse processo, devendo ser um
elemento essencial, visto que para um brincar de qualidade, s6 acontece com
mediacoes.

Educar é acima de tudo a inter-relacdo entre os sentimentos, os afetos e a
construcdo do conhecimento. Segundo este processo educativo, a afetividade ganha
destaque, pois acreditamos que a interacdo afetiva ajuda mais a compreender e
modificar o raciocinio do aluno. E muitos educadores tém a concepcao que se aprende
através da repeticdo, ndo tendo criatividade e nem vontade de tornar a aula mais
alegre e interessante, fazendo com que os alunos se mantenham distantes, perdendo
com isso a afetividade e o carinho que sdo necessarios para a educacao.

A crianga necessita de estabilidade emocional para se envolver com a
aprendizagem. O afeto pode ser uma maneira eficaz de aproximar o Ssujeito e a
ludicidade em parceria com professor-aluno, ajuda a enriquecer o processo de ensino-
aprendizagem. E quando o educador d4 énfase as metodologias que alicercam as
atividades ludicas, percebe-se um maior encantamento do aluno, pois se aprende
brincando.

Santos (2002) refere-se ao significado da palavra ludicidade que vem do
latim ludus e significa brincar. Onde neste brincar estdo incluidos os jogos, brinquedos
e divertimentos, tendo como funcdo educativa do jogo o aperfeicoamento da
aprendizagem do individuo.

Assim, a ludicidade tem conquistado um espac¢o na educacdo infantil. O
brinquedo é a esséncia da infancia e permite um trabalho pedagdgico que possibilita a
producdo de conhecimento da crianca. Ela estabelece com o brinquedo uma relacéo
natural e consegue extravasar suas angustias e entusiasmos, suas alegrias e tristezas,
suas agressividades e passividades. Brincar € uma experiéncia fundamental para
qualquer idade, principalmente para as criangas da Educacgéao Infantil.

Dessa forma, a brincadeira ja ndo deve ser mais atividade utilizada pelo
professor apenas para recrear as criangas, mas como atividade em si mesma, que faca
parte do plano de aula da escola. Pois, de acordo com Vygotsky (1998) é no brinquedo
que a crianca aprende a agir numa esfera cognitiva. Porque ela transfere para a
mesmo sua imaginacao e, além disso, cria seu imaginario do mundo de faz de conta.

Portanto, cabe ao educador criar um ambiente que redna os elementos de
motivacdo para as criancas. Criar atividades que proporcionam conceitos que
preparam para a leitura, para 0s numeros, conceitos de légica que envolve
classificagdo, ordenacao, dentre outros. Motivar os alunos a trabalhar em equipe na

resolucdo de problemas, aprendendo assim expressar seus proprios pontos de vista
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em relacdo ao outro. A partir da leitura desses autores podemos verificar que a
ludicidade, as brincadeiras, os brinquedos e 0s jogos sdo meios que a crianca utiliza
para se relacionar com o ambiente fisico e social de onde vive, despertando sua

curiosidade e ampliando seus conhecimentos e suas habilidades.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir de pesquisa bibliografica vemos que a crianga aprende enquanto
brinca. De alguma forma a brincadeira se faz presente e acrescenta elementos
indispensaveis ao relacionamento com outras pessoas. Assim, a crianca estabelece
com 0s jogos e as brincadeiras uma relagdo natural e consegue extravasar suas
tristezas e alegrias, A partir da leitura desses autores podemos verificar que a
ludicidade, as brincadeiras, os brinquedos e 0s jogos sdo meios que a crianca utiliza
para se relacionar com o ambiente fisico e social de onde vive, despertando sua
curiosidade e ampliando seus conhecimentos e suas habilidades, nos aspectos fisico,
social, cultural, afetivo, emocional e cognitivo.

Além da interacao, a brincadeira, o brinquedo e o jogo sédo fundamentais como
mecanismo para desenvolver a memoéria, a linguagem, a atencdo, a percepc¢ao, a
criatividade e habilidade para melhor desenvolver a aprendizagem. Brincando e
jogando a crianca tera oportunidade de desenvolver capacidades indispensaveis a sua
futura atuacao profissional, tais como atencao, afetividade, o habito de concentrar-se,
dentre outras habilidades. Nessa perspectiva, as brincadeiras, os brinquedos e o0s
jogos vém contribuir significantemente para o importante desenvolvimento das
estruturas psicologicas e cognitivas do aluno.

Vemos que a ludicidade é uma necessidade do ser humano em qualquer idade,
mas principalmente na infancia, na qual ela deve ser vivenciada, ndo apenas como
diversdo, mas com objetivo de desenvolver as potencialidades da crianca, visto que o
conhecimento € construido pelas relacbes interpessoais e trocas reciprocas que se
estabelecem durante toda a formacgéo integral da crianga.

Portanto, a introducdo de jogos e atividades ludicas no cotidiano escolar é
muito importante, devido a influéncia que os mesmos exercem frente aos alunos, pois
guando eles estdo envolvidos emocionalmente na acéo, torna-se mais facil e dinamico
0 processo de ensino e aprendizagem.

Conclui-se que o aspecto ludico voltado para as criangas facilita a
aprendizagem e o desenvolvimento integral nos aspectos fisico, social, cultural, afetivo

e cognitivo. Enfim, desenvolve o individuo como um todo, sendo assim, a educacao
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infantil deve considerar o ludico como parceiro e utiliza-lo amplamente para atuar no

desenvolvimento e na aprendizagem da crianca.
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FAMILIA E ESCOLA, UMA PARCERIA QUE RENDE BONS
RESULTADOS
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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo principal promover uma breve reflexdo sobre a
responsabilidade da familia no ambiente escolar, e ndo apenas a familia, mas a prépria
comunidade, participando das construcdes pedagodgicas. A influéncia que a familia
exerce sobre as criancas € inquestionavel, e como primeiro ambiente social que acolhe
o individuo, a familia desempenha um papel determinante na formacéo dos alicerces
do seu carater. Uma familia participativa, que acompanha suas criancas, que as
motiva, que participa da sua vida escolar, que transmite bons valores, cujos membros
passam bons exemplos, estara contribuindo enormemente para o desenvolvimento
cognitivo e para a aprendizagem dessas criancas. Desde que a crianca nasce ela
recebe estimulos da méae e é envolvida por diversas formas de informacgdes que ja a
colocam em contato com o mundo e com o meio no qual esta inserida. A familia, como
grupo social inicial, é essencial para que a crianga ganhe confianga, para que se sinta
assistida, acolhida e valorizada. Sem estes atributos, a crianca tera imensas
dificuldades em potencializar sua aprendizagem e evoluir de forma gradativa e
proveitosa.A medida que a crianca vai se desenvolvendo ela passa a participar de
outros grupos sociais. Alguns deles, devido aos contatos serem mais duradouros,
resultam em formas mais estaveis de integracdo social. Nestes meios sociais ha
normas, habitos e costumes proprios, divisdo de func¢des e posi¢des sociais definidas.
Além da familia, a vizinhancga, a escola, a Igreja, o clube, o Estado etc. Todos eles
influenciam a construcdo de valores da criangca e produzem impacto no seu
desenvolvimento escolar e pessoal. A familia sempre teve papel inquestionavel na
formacdo do individuo, entretanto, vivemos numa época onde o modelo de familia
sofreu uma enorme alteragdo. Aquele padrao tradicional denominado “familia nuclear”
ou “familia conjugal”’, composta basicamente de pai, mae e filhos, todos habitando o

mesmo espaco, ndo € mais 0 modelo absoluto. Nossa sociedade promoveu um
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rearranjo dessa estrutura e hoje, com as separac¢des constantes e novos casamentos,
surgem familias dentro de familias, convivendo sob um mesmo teto. A idéia de um pai
ou uma mée cuidadores, da lugar a diferentes pais e mées “gerenciadores” de filhos
que nem sempre sdo seus. A sensa¢do de abandono e inseguranca destas criangas €
grande. A auséncia dos pais, envolvidos pelas exigéncias profissionais faz com que
grande parte dos filhos figue aos cuidados de parentes (tios e avos), estranhos, ou
entregues a TV e a Internet. Assim, pais e maes que trabalham fora o dia todo, geram
criancas carentes de atencédo e de acompanhamento. A falta de tempo para orientagéao
acaba transferindo para a escola até mesmo ensinamentos rudimentares. A auséncia
dessa responsabilidade tdo elementar tem provocado em muitas familias um
individualismo sem precedentes, e como resultado vemos familias desestruturadas,
sem moral, sem principios, sem valores, sem respeito as autoridades e ao proximo.
Fica evidente que essas familias pretendem que a escola assuma uma tarefa com a
qual elas ndo estdo dispostas a arcar. A participacdo coletiva envolvendo pais e
professores é fundamental para que escola e familia caminhem juntas.. Todos os
segmentos da escola devem ter clareza das finalidades, dos objetivos, das acdes e dos
servigos oferecidos pela escola. Isso se constitui no passo inicial da transparéncia
dessa relacdo que é necesséria e indispensavel. A escola ndo pode chamar os pais
somente para falar dos “problemas dos seus filhos”. Cabe a escola encontrar o melhor
caminho para a participacao dos pais e da comunidade escolar no processo educativo,
evitando essa transferéncia de responsabilidade, onde a escola culpa a familia que, por
sua vez, culpa os professores e a instituicdo de ensino pelo mau desempenho e até
pelo fracasso escolar.Portanto, este artigo pretende evidenciar a necessidade de
buscarmos, enquanto professores e educadores, uma aproximacgao efetiva com as
familias, conhecendo seu contexto social, para implementar um modelo de participacao
decisivo delas. Sera fundamental que a escola abra as portas para a participacdo de
familiares e da comunidade, isso contribui para a qualidade e aproveitamento dos
alunos e colabora para diminuir a evasao, a repeténcia, a violéncia e o fracasso
escolar. Um trabalho de parceria se constitui em uma estratégia positiva ha promoc¢ao
do didlogo e do envolvimento de todos visando a melhora constante da escola e dos

alunos.

Palavras Chave: Educacao Infantil; Familia; Parceria; Escola.
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INTRODUCAO

A familia é considerada o fundamento béasico e universal das sociedades.
Embora variem suas estruturas e funcionamento, a familia, sem davida, exerce grande
responsabilidade no processo de socializagdo da crianca. O ambiente familiar contribui
fundamentalmente para tornar a crianga mais perspicaz e observadora. Porém, a
caréncia de estimulos cognitivos na familia torna seu desenvolvimento retardado, em
comparacao as criangas que possuem este incentivo. A influéncia que o meio social
estabelece sobre a capacidade de aprendizagem da crianca € relevante, sendo que
esta influéncia ocorre tanto positivamente quanto negativamente. O primeiro e mais
importante grupo social do qual a crianca participa, a familia, pode contribuir de
maneira propicia e favoravel, ou de forma nociva e prejudicial.

Todavia, a falta de participacdo dos pais na escola é um problema que traz
grandes consequéncias, pois acompanhar de perto as a¢des da escola e ficar “por
dentro” daquilo que la acontece é de responsabilidade da familia. E a funcédo da escola
seria promover encontros e espacos de interacdo, além de apresentar o que esta se
passando na escola, pois uma gestao democrética deve implicar necessariamente na
participagdo da comunidade nas suas decisdes. “A responsabilidade da familia na
escola € acompanhar o processo de perto. O que esta acontecendo, verificar o
rendimento, perguntar sobre as aulas, questionar sobre trabalhos e tarefas, frequentar
as reunides programadas pela escola e conhecer os membros do corpo docente sao
requisitos elementares para os pais que querem estar realmente atualizados quanto ao
aproveitamento de seus filhos na escola. Estando por dentro de tudo que acontece na
escola, fica muito mais facil para os pais cobrarem da escola a medida necesséria para
melhorar a condi¢do de seus filhos nos estudos” (PAROLIN, 2007, p.25).

De fato, a responsabilidade da familia se apresenta em duas frentes, a
influéncia positiva no caminhar dos filhos, de forma acolhedora, incentivadora e
motivadora, e sua participagdo no cotidiano da escola, contribuindo para que os
projetos e decisOes sejam democraticos. A escola, por sua vez, proporcionara todas as
condicOes para que essa parceria se estabeleca de forma saudavel, na certeza de que
a escola, a familia e o aluno sairéo vitoriosos na batalha de formar cidad&os criticos e

participativos numa sociedade degradada.
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A IMPORTANCIA DA FAMILIA

A familia é o primeiro ambiente de socializacdo que a crianca conhece, e tem
papel preponderante no seu processo de aprendizagem. Basicamente, as relacfes
familiares que a envolvem sao produzidas por uma entidade identificada ao longo dos
anos como “Familia nuclear ou Familia conjugal moderna que € composta por pai, mae
e filhos, coexistindo por meio de lacos de alianca e de consaguinidade. A familia
nuclear moderna surge como uma categoria interpretativa, como um tipo ideal que num
determinado periodo permitiu a compreensdo do real. Nessa concepcédo, todos o0s
arranjos familiares que se encaixavam dentro deste modelo eram considerados como
familias boas, certas, estruturadas, sendo que todos 0s outros arranjos que nao se
enquadravam, constituiam-se em disfuncdes do sistema ou simplesmente em familias
desorganizadas e/ou desestruturadas” (KALOUSTIAN; FERRARI, 2005, p. 93).

Todavia, é perceptivel que o “modelo de familia nuclear vem perdendo espaco
para 0s novos arranjos familiares, os quais trazem consigo um novo conceito de familia
que, apesar de ter novas configuracdes, ndo perde a sua esséncia. ISso representa
produzir cuidados, protecédo, aprendizado dos afetos, construcdo de identidades e
vinculos relacionais de pertencimento. Nessa direcdo, compreende-se que, devido as
transformacdes sociais que ocorrem, a familia, hoje, busca, a todo o momento, lidar
com as fragilidades existentes, promover melhor qualidade de vida a seus membros e
efetiva inclusdo social na comunidade e sociedade em que vivem” (CARVALHO 2000,
P.14).

Independente do modelo familiar, € imprescindivel que esta familia invista
tempo e atencdo as necessidades de aprendizagem de seus filhos. Esta claro que
criangas que aprendem com mais facilidade sdo as que tem pelo menos um membro
da familia que investe nelas. As vezes nem s&o 0s pais, mas um irm&o ou outra pessoa
gue more na casa, e que manifeste interesse pelas atividades. Elas demonstram uma
autoconfianca maior e mais desejo de aprender. Com apoio em casa, elas se sentem
seguras e motivadas, e como conseqiiéncia, aprendem com mais facilidade. Porém,
entre os alunos que demoram mais para aprender, estdo os que tem familias mais
ausentes, onde ndo existe didlogo, onde ndo ha participacdo ou interesse pela vida
escolar da crianca, e raramente aparecem na escola. Familias que possuem o habito
da leitura, influenciam forte e positivamente a aprendizagem de suas criangas.  “A

familia tem a responsabilidade de formar o carater, de educar para os desafios da vida,
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de perpetuar valores éticos e morais. Por melhor que seja uma escola, por mais bem
preparados que sejam seus professores, jamais suprird a caréncia deixada por uma
familia ausente” (CHALITA, 2001, P.17).

As criangas possuem o desejo de sentirem-se amadas, aprovadas e elogiadas,
guando recebem elogios da mée ou do pai, quando recebem atencéo, carinho, respeito
e confianga, terdo um incremento na sua autoestima. “A ajuda dos pais é decisiva no
componente emocional, pois o carinho com que cuidam e 0 interesse sincero que
demonstram com seu progresso escolar, o esforco que fazem para garantir condi¢coes
de estudo em casa, aumentam a autoestima da crianca e faz com que ela se interesse
mais em aprender. J& alunos com baixa autoestima tem grandes possibilidades de
apresentar problemas como depressao, insucesso nos estudos e outros problemas que
ele levara para a vida” (ZAGURY, 2003).

A criangca amada lida melhor com as dificuldades da vida, na escola ou fora
dela. Amar o filho significa apoia-lo carinhosamente, ndo deixar que ele se sinta
abandonado. E isso é obrigacdo dos pais, independente do nivel cultural, social ou
econdmico. Alunos incentivados e apoiados pelos pais alcangam melhores resultados
na aprendizagem, e pais que assim procedem sdo encontrados em todos os niveis

sOcio-econdmicos.
A FUN(;AO DA ESCOLA

“A escola é uma instituicao potencialmente socializadora, ela abre
espaco para que os aprendizes construam novos conhecimentos,
dividam seus universos pessoais e ampliem seus angulos de
visdo. Aprendam a respeitar outras culturas, outras verdades e
outros tipos de autoridade. Nessa instituicAo, o mundo do
conhecimento, da informacéo, ou seja, 0 mundo objetivo mistura-
se ao mundo dos sentimentos, das emogodes e da intuigdo, enfim,
ao mundo do subjetivo. Emocéo e razéo se fundindo em busca de
sabedoria” (PAROLIM, 2005).

A escola € uma instituicdo social de extrema relevancia na sociedade, pois
além de possuir o papel de fornecer preparagdo intelectual e moral dos alunos,
promove, também, a inclusédo social.

“Ela € um importante meio social. O @mbito familiar € o primeiro
meio social de todo individuo. E o espaco onde ele passa a
exercer papel fundamental no decorrer de sua trajetéria. Pois sao
as experiéncias vividas no contexto familiar quando crianca, que
irdo contribuir para a formacédo enquanto adulto. Assim, a escola
passa a ser o espaco social depois da familia, local onde se
institui a cidadania. E o lugar onde as criancas deixam de
pertencer exclusivamente a familia para integrarem-se numa
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comunidade mais ampla em que os individuos estédo reunidos nao
por vinculos de parentesco ou de afinidade, mas pela obrigacao
de viver em comum. A escola institui, em outras palavras, a
coabitacdo de seres diferentes sob a autoridade de uma mesma
regra” (TOSTA, 2013 p. 8).

Com estas mudancas no contexto das familias e o papel que as escolas
passaram a desempenhar, muitos debates e estudos revelaram alguns aspectos
importantes no que se refere ao papel e responsabilidades das referidas instituicdes no
desenvolvimento dos estudantes/filhos. Elas mostram a importancia do didlogo entre
ambas nos processos de aprendizagem nos espagos da Educagao Basica. “Costuma-
se dizer que a familia educa e a escola ensina, ou seja, a familia cabe oferecer a
crianca e ao adolescente a pauta ética para a vida em sociedade e a escola instrui-lo,
para que possa fazer frente as exigéncias competitivas do mundo na luta pela
sobrevivéncia” (OSORIO, 1996, p.82).

A funcéo da escola ndo esta apenas em proporcionar uma simples transmissao
do conhecimento, tem um compromisso social para além disso.

“‘Preocupa-se também em prover a capacidade do aluno de
buscar informacbes segundo as exigéncias de seu campo
profissional ou conforme as necessidades de seu
desenvolvimento individual e social. A escola precisa, a cada
momento, fazer o aluno pensar, refletir, analisar, sintetizar, criticar,
criar, classificar, tirar conclusdes, estabelecer relacdes,
argumentar, avaliar, justificar, etc. Para isto é preciso que 0s
professores trabalhem com metodologias participativas,
desafiadoras, problematizando os conteldos e estimulando o
aluno a pensar, a formular hipéteses, a descobrir, a falar, a
guestionar, a colocar suas opinibes e divergéncias, a trocar
informacbes com o grupo de colegas, defendendo e
argumentando seu ponto de vista” (FREITAS, 2011).

A escola possui uma misséo institucional explicita:

‘o desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e
afetivas dos alunos, por meio da aprendizagem dos conteudos
(conhecimentos, habilidades, procedimentos, atitudes, e valores)
gue, alids, deve acontecer de maneira contextualizada
desenvolvendo nos discentes a capacidade de tornarem-se
cidaddos participativos na sociedade em que vivem. Para tanto,
deve oferecer situacbes que favorecam o aprendizado, onde haja
sede em aprender e também razao, entendimento da importancia
desse aprendizado no futuro do aluno. Se ele compreender que,
muito mais importante do que possuir bens materiais, é ter uma
fonte de seguranca que garanta seu espaco no mercado
competitivo, ele buscara conhecer e aprender sempre mais”
(GALLO, 2008 P.20).

Todas estas referéncias apenas reiteram o pensamento uniforme de que a

“familia” € onde se fundamentam as bases da sociabilidade e do acolhimento. Oferece
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estrutura, suporte e atencdo, se responsabilizando por acompanhar seu
desenvolvimento escolar. Quando ela insere a crianga no meio social “escola”,
compromete-se em auxilia-la, provendo a assisténcia devida, incentivo, motivacéo e
estimulo na busca do seu desenvolvimento como aluno e cidaddo. Como este retrato
nao corresponde a totalidade das familias, as escolas estdo sendo exigidas a
desempenharem funcdes que vao muito além daquilo que € seu encargo. O resultado
tem sido o que comumente é chamado de fracasso escolar, no qual o abandono, as

reprovacgdes, a ma formacéo e o desinteresse sao protagonistas.

FAMILIA E ESCOLA, UMA PARCERIA FUNDAMENTAL

A escola tem procurado ao longo dos anos estabelecer relacbes com as
familias de seus alunos, visando, principalmente, melhorar o desempenho escolar, o
desenvolvimento cognitivo e o0 respeito as praticas comportamentais que Ss&o
esperadas dos alunos. Quando escola e familia tem uma linguagem comum e adotam
procedimentos de forma colaborativa, torna-se viavel que os alunos adquiram uma
aprendizagem significativa, além de um desenvolvimento intelectual e emocional mais
harmonioso. E preciso entender que a crian¢ca € uma pessoa, apenas com menor
capacidade fisica e de defesa do que as demais, e, por isso mesmo, merecedora de
tratamento afetuoso.

“Entender que toda crianga € uma crianga, vé-la como criancga,
analisar o0 meio em que ela vive, exercitar a empatia de estar em
seu lugar e até mesmo relembrar, buscar em nossas lembrancas
de infancia os momentos que nos marcaram, tanto os agradaveis,
guanto os desagradaveis. Essa é uma reflexdo que as pessoas
adultas precisam se permitir no convivio com uma crianga, pois é
a histéria vivida por ela desde o seu nascimento, que pode ajuda-
la no seu desenvolvimento, ou seja, na sua forma de integracdo e
vivéncia na sociedade” DALLARI (1986, P.21).

Uma constatacédo surpreendente que dificulta o fortalecimento dessa parceria
€ a existéncia de pais ausentes, 0s quais sdo encontrados em todos 0s niveis sociais.
A riqueza econdmica de uma familia ndo é garantia de que a crianca tera o incentivo
dos pais. Alias, muitas vezes acontece o0 contrario, parece que quanto mais ricos sao
0s pais, menos tempo eles tem para os filhos.

“A crianga que se sente amada lida melhor com as dificuldades da
vida, na escola ou fora dela. O togue e o didlogo sdo magicos,
criam uma esfera de solidariedade, enriquecem a emocédo e
resgatam o0 sentido da vida. Ndo é possivel que sejam
desenvolvidas as habilidades cognitiva e social sem que a
emogao seja trabalhada” (CURY, 2003).
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A consolidacdo da relacdo escola/familia € fundamental. A familia como espaco
de orientacdo e construcdo da identidade de um individuo deve promover juntamente
com a escola uma parceria, a fim de contribuir para o desenvolvimento da crianca. A
aprendizagem e o desempenho escolar dependem da relacdo familiar e principalmente
da relacdo professor/aluno, a qual é fortalecida quando a familia se compromete com
essa acdo. Uma reportagem da revista Veja do dia 24 de setembro de 2008, apontou
que o desempenho dos alunos da Coréia do Sul se mostrou acima da média de paises
com desenvolvimento superior. Segundo a pesquisa, tal fato deve-se ao envolvimento
da familia no processo de aprendizagem.

Os pais acompanham os filhos nas licdes de casa de forma sistematica, e em
alguns casos voltam a estudar pra poderem ajudar os filhos no aprendizado. De acordo
com o trabalho, existe uma relacdo direta entre o engajamento das familias no
processo de aprendizado e os bons resultados alcancados.

“Os melhores exemplos nesse campo vém de paises asiaticos,
como Japéo e Coréia do Sul, aonde as maes chegam ao extremo
de fazer cursos para aprender a licdo dos filhos. A experiéncia
oriental, que tem contribuido para colocar tais estudantes entre os
melhores do mundo, serve de alerta para as familias brasileiras”.
(Matéria publicada em VEJA no dia 24 de Setembro de 2008).

Podemos citar um caso similar, “...outro exemplo de sucesso que temos é o
das escolas de Reggio Emilia, na Italia, que tiveram sucesso em suas acdes
pedagodgicas com o trabalho conjunto entre familia e instituicdo escolar. O trabalho
entre pais e professores € cooperativo, levando em conta que todos tém muito a
aprender uns com 0s outros. As criangas sdo muito beneficiadas por esse modelo, uma
vez que o vinculo entre escola e comunidade acaba formando uma grande familia”
(ABUCHAIM, 2009,p.39).

Quanto maior for a unido destes dois meios sociais, maiores Sserao 0S
resultados potencializados. Apesar dos varios exemplos apresentados, muitas familias
nao investem tempo e comprometimento, assim a parceria Familia-Escola,
lamentavelmente, estad longe de ser uma realidade. Para combater este estado de
coisas, motivar as familias, democratizar a gestao escolar, envolver a comunidade e
atender as determinagbes do Conselho Nacional de Educagdo, as escolas
regulamentam estas praticas sociais, oficializando-as através do seu projeto politico

pedagdgico, tornando publicos seus ideais comunitarios.
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PPP COLETIVO — ESSENCIAL PARA A PARCERIA FAMILIA / ESCOLA

O conjunto das aspiracfes de uma escola, seus objetivos, metas e propositos
que ela pretende alcancar, bem como os meios pelos quais ela buscara concretiza-los,
€ 0 que da forma e vida ao chamado projeto politico-pedagd6gico conhecido como PPP.
As proprias palavras que compdem o nome deste documento esclarecem bastante
daquilo a que ele se propde:

Projeto: Consiste em esforco temporario empreendido com um objetivo pré-
estabelecido, definido e claro. Tem inicio, meio e fim definidos, duracédo e recursos
delimitados, em uma seqiéncia de atividades relacionadas.

Politico: Considera a escola como um espaco de formacdo de cidadaos
conscientes, responsaveis e criticos, que atuardo individual e coletivamente na
sociedade, modificando os rumos que ela devera seguir.

Pedagdgico: Define e organiza as atividades e os projetos educativos

necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

Quando alinhadas estas trés colunas, o PPP ganha a forca de um guia. Aquele
que indica a direcdo a seguir ndo apenas para gestores e professores mas também
para funcionérios, alunos e familias. Ele precisa ser completo o suficiente para
funcionar como uma bussola, apontando a rota a ser seguida, e deve ser flexivel o
bastante para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos. O PPP deve
contemplar, segundo especialistas, alguns quesitos importantes: Missao, Clientela,
Dados sobre a aprendizagem, Relacdo com as familias, Recursos, Diretrizes
Pedagogicas e Planos de Agdo. Assim, por conter tantas informacdes significativas, o
PPP se configura numa ferramenta de planejamento e avaliagdo que qualquer membro
da equipe gestora ou pedagdgica pode consultar a cada tomada de decisao.

No quesito que estamos refletindo, Relagdo com as Familias, o PPP definira
como atuar para que 0s pais ou responsaveis estejam por dentro do que acontece na
escola, incentivando seus filhos a se desenvolverem e criarem um vinculo cada vez
maior e melhor com a escola. Assim, “0 PPP n&o pode permanecer engavetado,
desatualizado ou inacabado. Pelo contrario, o PPP deve ser um documento vivo e
eficiente na medida em que serve de parametro para discutir referéncias, experiéncias
e acOes de curto, médio e longo prazos", (PADILHA, 2008).

O projeto politico-pedagdgico é um documento de construcdo coletiva que une
todos os segmentos de uma unidade de ensino. Ele traduz a reflexdo e a discussao

critica da sociedade e da educacéo com o intuito de desenvolver a propria organizacéao
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do trabalho pedagogico em suas especificidades, niveis e modalidades. Ele pressupde
a unido de todos os setores para viabilizar a concretizacdo dos compromissos
coletivos.

Na Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE 2014), o Projeto Politico-
Pedagdgico foi um dos temas em destaque, explicitando que “é preciso romper com as
praticas autoritarias e centralizadoras ainda arraigadas na cultura politica da sociedade
e demarcada pelas desigualdades sociais para uma tomada de decisdo, especialmente
no campo educacional, adotando o principio da gestdo democréatica nos sistemas de
ensino e proporcionando o efetivo fortalecimento dos diversos segmentos da
comunidade escolar, garantindo autonomia aos gestores, a comunidade escolar, aos
trabalhadores da educacéo e afins, compartilhando as decisGes de forma democratica,
por meio da participacao popular”.

O texto reforca ainda que “a relagdo entre qualidade e participagdo, no ambito
das instituicbes educacionais e dos espacos educativos, bem como da organizacao da
educacdo, vai além da competéncia técnica. Envolve questbes politicas internas e
externas aos sistemas de ensino e as instituicdes educacionais, inclusive na adocdo de
novos modelos de organizacdo administrativa e de gestdo, nos quais sejam garantidos
a participacdo popular e o controle social baseado na concepcdo de gestao
democratica, intersetorial, que se contrapde a processos de gestdo gerencial,
burocrético e centralizador, enfatizando o cumprimento do artigo 14 da Lei de Diretrizes
e Bases (LDB 9394/96), que recomenda a instituicdo de conselhos escolares e a
construgdo democratica e coletiva do PPP”. (CONAE 2014).

O Projeto Politico-Pedagdgico, elaborado coletivamente e administrado por
uma Gestdo Escolar Coletiva, onde todos os profissionais envolvidos no processo
pedagogico atuam de forma a obter um direcionamento comum e padronizado,
produzird um fortalecimento nas relagbes entre a escola e a comunidade, mantendo
todos focados na qualidade da educagéo, trazendo cada vez mais familias para a vida
da escola. Esta ai uma grande possibilidade de transformar essa realidade nada

favoravel que enfrentamos.
CONSIDERAQOES FINAIS

Considerando que a Familia é o primeiro meio social com o qual a crianca
convive, reconhecemos seu papel primordial de acompanhamento de todos os
processos do seu desenvolvimento. A crianca toma seus familiares como referéncia, e

estes devem se atentar ao seu comportamento diante dela. E mais recorrente, por
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exemplo, que sua figura masculina seja o pai, aquele que oferece referéncias a
respeito de postura, comprometimento com metas e responsabilidade. A mae, ou figura
feminina, na maioria das vezes é para a crian¢ca uma referencia de cuidado, atencéo e
respeito. Os Irmaos mais velhos, por exemplo, podem influenciar em suas escolhas
culturais e também na postura diante de colegas. Vinculos afetivos, em geral, sdo bem
determinantes.

Todavia, essas influéncias podem ser negativas, caso nao haja afeto,
preocupacdo com seu desenvolvimento e cuidados com sua aprendizagem. Ao
ingressar na escola, ela tera imensas dificuldades, pois se sentira insegura e fora dos
padrées. A escola fard todo o possivel para reverter essa situacdo, porém, sera
necessario que haja cooperacdo e participacdo efetiva da familia no processo. A
parceria familia-escola € essencial para alcancar o objetivo de aprimorar o
desenvolvimento cognitivo do aluno. A atencdo e 0 engajamento dos pais e
responsaveis em casa, aliados a motivacdo e comprometimento dos professores na
escola, terdo como resultado um desenvolvimento constante e sadio da aprendizagem
deste aluno. Na pratica cotidiana percebemos o quanto é dificil alcancar esta condicéo,

porém nédo é impossivel.
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O PAPEL DAS INTERVENCOES PSICOPEDAGOGICAS
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RESUMO

Este trabalho teve como finalidade refletir sobre a Psicopedagogia e a sua importancia
para lidar com o fenbmeno da aprendizagem. Compreender o processo de aquisicdo
do conhecimento, tanto na esfera do aprender como na do ensinar, buscando o
aperfeicoamento desta relagédo, ressignificando a visdo sobre a dificuldade de
aprendizagem. A Psicopedagogia tem como ideal entender como as pessoas
constroem o0 conhecimento e, ao identificar estes caminhos, propiciar estratégias e
ferramentas que possam produzir as transformacfes individuais e coletivas que
viabilizem a aprendizagem de forma significativa na vida dos alunos da instituicdo de
ensino. A Psicopedagogia surgiu como uma resposta aos problemas de aprendizagem
gue ndo tiveram solucdo na Pedagogia e nem na Psicologia. Assim, seu campo de
atuacao envolve tanto a area da educacdo quanto a area da saude, e tem como foco
trabalhar nestas duas dimensdes mas sempre se relacionando com o0 meio no qual os
alunos estdo inseridos. “O objeto central do estudo da Psicopedagogia esta se
estruturando em torno do processo de aprendizagem humana, seus padrdes evolutivos
normais e patoldgicos, e a influéncia do meio (familia, escola, sociedade) no seu
desenvolvimento” (BOSSA, 2007 P.8).

A evolucdo da Psicopedagogia tem acontecido de modo consideravel no
decorrer dos anos, e se abre para as inumeras possibilidades de construcdo do
conhecimento, valorizando o imenso universo de informagdes que nos rodeia. A forma
mais comum €é a Psicopedagogia Clinica, que funciona em carater predominantemente
curativo, tendo como espaco de trabalho o consultério com atendimento
individualizado. Porém, a Psicopedagogia oferece um olhar sobre a aprendizagem em
outras instituicdes em que o individuo esteja inserido. “A Psicopedagogia Institucional
possui um carater predominantemente preventivo, e normalmente a atuacdo acontece

com pequenos grupos de alunos, com trabalhadores ou pessoas em geral. A area
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institucional se divide hoje em trés formas de atuacdo: A Escolar, a Empresarial e a
Hospitalar” (SERRA, 2012, p.6). Sempre preocupada com o fendbmeno da
aprendizagem, a Psicopedagogia Institucional busca uma forma preventiva de acao,
pois ‘transforma a ateng&o individual em grupal, analisa os sintomas, considerando a
gama de relacbes que existem numa instituicdo, e propde projetos de atuacdo que
apontem para uma mudanca global, sem deixar de atender os casos concretos que
aparecem como sintomas das tensdes existentes na instituicao” (BARBOSA, 2001 p.
64). Muito se tem discutido acerca das dificuldades de aprendizagem que criancas e
adolescentes tem demonstrado, tais como: problemas emocionais, comportamentais,
dislexia, disgrafia, disortografica, distlrbios de leitura, autismo, problemas cognitivos,
sociais e biolégicos. Assim, o psicopedagogo devera proporcionar uma investigacdo
em todos o0s aspectos que possam estar contribuindo de alguma forma para a
problematica a fim de intervir da melhor maneira possivel na busca das solucdes. No
enfoque clinico, o psicopedagogo vai investigar, diagnosticar, nortear e buscar resolver
0os problemas que surgem nos processos de ensino-aprendizagem. No enfoque
escolar, ele deve voltar-se para o conhecimento do sujeito, seja ele educando,
educador ou alguém que esteja envolvido no processo e apresentar contribuicdes no
sentido de prevenir o surgimento ou repeticdo dos problemas de aprendizagem.
Considerando que a Psicopedagogia propde que o proprio sujeito seja o autor
de sua aprendizagem, “intervir nesse processo € criar mecanismos que contribuam
para que o aprender do sujeito da aprendizagem possibilite, num processo dialético, a
transformacdo da realidade bem como a transformacdo de si mesmo” (OLIVEIRA,
2009, p. 73). Essas intervencdes sdo fundamentais tanto para superar os obstaculos no
processo de aprender, quanto para acdes preventivas nas diversas instituicdes, em
especial na Escolar. As intervencdes se utilizam de recursos que funcionam como
ferramentas de uso continuo da Psicopedagogia que, como uma area de estudo e
especializacdo, devera possibilitar a criagdo de estratégias que busquem caminhos
para potencializar a capacidade de aprender, indicando solucbes novas para

problemas antigos.

INTRODUCAO

A aprendizagem ¢é altamente influenciada pelo trabalho do educador,
promovendo aulas significativas, interessantes, incorporando as tecnologias existentes
como ferramentas e instrumentos para favorecer o ensino e a aprendizagem. Utilizar-

se das novidades e informacdes trazidas pelos alunos para modificar e contribuir com o
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tema e os conteudos, proporciona aulas mais dinamicas e interligadas com a realidade,
despertando o interesse em aprender e coletar novidades para o cotidiano escolar.
Propostas assim elaboradas favorecem as praticas dos educadores. Dessa forma, o
professor estara colaborando para que seus alunos possam trabalhar e até mesmo
solucionar problemas do presente e do futuro.

Entretanto, sabemos que ndo é sempre assim que acontece O ensino nas
instituicbes escolares, e isso se torna, para muitos alunos, um local em que seus
medos, angustias, problemas e dificuldades de aprendizagem se manifestam. Surge
nesse cenario a Psicopedagogia que tem:

“‘por objetivo compreender, estudar e pesquisar a aprendizagem
nos aspectos relacionados com o desenvolvimento e ou
problemas de aprendizagem. A aprendizagem é entendida aqui
como decorrente de uma construcdo, de um processo o qual
implica em questionamentos, hipoteses, reformulagbes, enfim,
implica num dinamismo. A Psicopedagogia tem como meta
compreender a complexidade dos mudltiplos fatores envolvidos
neste processo.” (FERMINO, 1996 p. 127).

Dessa forma, a Psicopedagogia vem colaborar com todos aqueles que tem
dificuldades de aprendizagem, que séo reprovados, que ndo conseguem acompanhar
0s seus colegas e que muitas vezes sdo “deixados” para tras no processo de
aprendizagem. A insatisfacdo e a inquietacédo dos profissionais que trabalham com as
dificuldades de aprendizagem concorreram para que surgisse a Psicopedagogia,
permitindo que diversas éareas do conhecimento como Psicologia Cognitiva,
Psicanalise, Sociologia, Linguistica, Antropologia, Filosofia, e muitas outras viessem ao
socorro destes alunos que apresentam sérias dificuldades de aprendizagem.

Assim, torna-se fundamental a atuacdo do psicopedagogo, profissional que fara
uso destas funcionalidades, atuando tanto na esfera clinica, quanto na esfera
institucional, particularmente na abordagem escolar, promovendo uma reflexdo sobre o
fazer pedagogico e sobre as mediacbes no processo ensino-aprendizagem. Ao
diagnosticar os problemas, é essencial proceder as intervencdes necessarias, sem as

quais todas as fundamentacgoes da Psicopedagogia perderiam seu valor.

A IMPORTANCIA DA PSICOPEDAGOGIA

Os tempos de poés-modernidade em que vivemos trouxeram situacoes
preocupantes para nossa sociedade. O acesso a informacdo cada vez mais rapido e o
volume super abrangente, as mudancas nas relagdes entre patrbes e empregados, que

afetam totalmente o mercado de trabalho, a necessidade de formacgao cada vez mais
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extensa sem a devida contrapartida salarial. As mées passaram a ocupar cada vez
mais postos de trabalho para poder compor a renda familiar. Assim, o modelo antigo de
maes em casa, cuidando dos filhos, foi alterado, e as criancas estdao passando a
frequentar a escola cada vez mais cedo, e a quantidade de alunos por sala aumentou
ainda mais.

Como consequéncia, os problemas de aprendizagem chegam mais cedo
também nas escolas. Para fazer frente a este desafio inicial, que avanca para todo o
periodo escolar e ainda para além dele, surge a Psicopedagogia:

“Pais estdo matriculando seus filhos. na Educacéao infantil, cada
vez mais cedo. Logo, a instituicdo de ensino que atende esta
clientela vem assumindo, inUmeras responsabilidades no que
tange a educagdo das criancas. Diante desse fato, a
Psicopedagogia pode contribuir [...Jtanto na prevencdo dos
problemas de aprendizagem, por meio da orientacdo dos
docentes e instituicbes no que tange a questbes pedagdgicas e
metodoldgicas; quanto na intervencdo precoce dos problemas de
aprendizagem, evitando que estes se instalem”.(COSTA,2012).

A Psicopedagogia vem langcar um novo olhar para as dificuldades de
aprendizagem que, antigamente, eram avaliadas biologicamente, ou seja, as criangas
gue ndo aprendiam eram levadas ao médico e muitas vezes submetidas a exames
neurolégicos. Componentes afetivos, sociais e culturais, que tanto interferem no ato de
aprender, eram desconsiderados. A tendéncia € de lancar o foco da causa do nédo
aprender sobre o0 aluno, mas é necessario refletir sobre nossas praticas pedagogicas e
sobre o contexto que cerca estes educandos, inclusive o contexto escolar e familiar.

A Psicopedagogia almeja compreender os problemas de aprendizagem,
refletindo sobre as questdes relacionadas ao desenvolvimento cognitivo, psicomotor e
afetivo, implicitas nas situacdes de aprendizagem.

“Nessa visdo psicopedagodgica, o aluno é visto de forma global, o
seu cognitivo, o motor (movimento, psicomotrocidade) e o lado
afetivo séo trabalhados e analisados. Na instituicdo escolar, o
trabalho psicopedagégico possui duas naturezas: A primeira diz
respeito a uma esfera curativa voltada para alunos que
apresentam dificuldades na escola... O seu objetivo é reintegrar e
readaptar o aluno & situagdo de sala de aula, possibilitando o
respeito as suas necessidades e ritmos. O segundo tipo de
trabalho refere-se & assessoria junto a pedagogos, orientadores e
professores. Tem como objetivo trabalhar as questbes pertinentes
as relagbes vinculares entre professor e aluno, e redefinir os
procedimentos pedagdgicos integrando o afetivo e cognitivo,
através da aprendizagem dos conceitos, nas diferentes areas do
conhecimento” (FAGALI, 2008, p.9-10).

A Psicopedagogia auxilia individuos que se sentem impedidos para o saber,

auxilia individuos com transtornos de aprendizagem, reintegrando o0 sujeito da
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aprendizagem a uma vida escolar e social tranquila, numa relacdo mais afetiva e
harmoniosa com o outro. Proporciona o reconhecimento de suas potencialidades e de
seus limites, ressignificando conceitos que o influenciam no movimento do aprender.
Ela oferece instrumentos para compreenséo da situacéo da nao aprendizagem de cada
aluno em particular, levanta dados referentes ao contexto de ensino-aprendizagem da
escola, desenvolve acbes com toda a comunidade escolar, identificando as principais
barreiras a aprendizagem e & maneira de como supera-las.
Dessa forma,

“Todo diagnéstico psicopedagodgico é, em si, uma investigagao, é
uma pesquisa do que nado vai bem com o sujeito em relagéo a
uma conduta esperada. Sera, portanto, o esclarecimento de uma
gueixa, do préprio sujeito, da familia e, na maioria das vezes, da
escola. No caso, trata-se do n&o-aprender, do aprender com
dificuldade ou lentamente, do n&o revelar o que aprendeu, do fugir
de situacdes de possiveis aprendizagens” (WEISS, 2012, p.27).

Logo, a “Psicopedagogia precisa estar livre de interferéncias externas para
poder realizar o seu trabalho de forma clara, sem conceitos pré-estabelecidos. Poder
olhar sem a influéncia de outros olhares que muitas vezes querem e desejam esconder
algo de si mesmo e dos outros, procurando muitas vezes se isentar de suas
responsabilidades” (WEISS, 2012, p.31). A autonomia da Psicopedagogia lhe confere a

idoneidade necessaria para sua missao.
A PSICOPEDAGOGIA NAS INSTITUI(;@ES

As abordagens da Psicopedagogia sao distintas, porém, muitas vezes
complementares. A mais comum tem sido a abordagem clinica, cujo carater é
predominantemente terapéutico, com sessdes individuais previamente programadas
num espago apropriado para tal. “Este espago deve ser de aprendizagem,
proporcionando ao sujeito chances de conhecer o que esta a sua volta, o que lhe
impede de aprender, possibilitando modificar uma histéria e n&o aprendizagem”
(BOSSA, 2007). A Psicopedagogia clinica

“faz uma intervengdo terapéutica por meio de profissional
especializado que buscard ndo s6 a solugdo dos problemas de
aprendizagem, mas também, a construcdo de um sujeito pleno,
critico e mais feliz. O tratamento comeca com o diagndstico
clinico, que dara suporte para identificar as causas dos problemas
de aprendizagem no desenvolvimento do sujeito e relacdo com
sua familia e grupos sociais” (ESCOTT, 2004).
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O psicopedagogo “somente podera recomendar um tratamento apls a
anamnese (entrevista inicial) com os pais e com o aluno, com o objetivo de colher
dados significativos sobre a historia de vida do paciente” (WEISS 2012 p. 61). Caso
sejam identificados outros problemas, deve ser indicado um profissional especializado
para ajudar no tratamento, como psicologo, fonoaudidlogo, neurologista, entre outros.
Assim, o psicopedagogo clinico, ao se utilizar de varios recursos para sua analise,
atuard como mediador de todo o processo, orientando pais e escola qual a melhor
atitude a ser tomada.

A abordagem institucional caminha por trés areas de atuacdo: escolar,
empresarial e hospitalar. Na empresarial, o objetivo € melhorar o desempenho dos
profissionais.

"Ja que a aprendizagem humana é um processo continuo, é fato
gue ela também se faz presente na fase adulta. Considerando que
nenhum profissional, ao sair do seu curso de formacgé&o, esta
completo, podemos conceber o ambiente de trabalho, seja ele
qual for, como um espaco privilegiado de aprendizagem. Essa
abordagem pode auxiliar profissionais que apresentam dificuldade
de adaptacdo a novos cotidianos, a novas fungdes, ja que isso
também é aprendizagem humana” (SERRA 2012).

A abordagem hospitalar ainda é pouco difundida no Brasil, mas ganha adeptos
devido ao seu enfoque que é colaborar com o desenvolvimento cognitivo das criancas
e adolescentes que estejam acamadas ou internadas por longos periodos, e, por isso,
afastadas das escolas. Sua atuacao € junto ao leito, buscando reduzir as defasagens
que este afastamento acarreta. O intuito é de que este aluno, ao voltar para a escola,
possa acompanhar a turma da melhor maneira possivel.

A Psicopedagogia institucional escolar, seguramente, € a que mais nos
impacta, afinal somos professores e trabalhamos no ambiente escolar, o qual é repleto
de desafios grandiosos, proporcionais a complexidade deste espaco. Fracasso escolar,
definicdo de curriculo, planejamento pedagogico, avaliacdo de aprendizagem,
conselhos de classe, elaboracdo de projetos, afetividade, relacdo com pais e
comunidade, formacéo continuada dos educadores, incluséo, indisciplina, enfim, esta
gama de obstaculos impacta fortemente o0s processos de aprendizagem. A
Psicopedagogia escolar deve diagnosticar as causas e apresentar planos de acéo
preventiva para evitar o surgimento destes fatores prejudiciais ao desenvolvimento da
aprendizagem. “A atuacdo da Psicopedagogia na escola é muito representativa, e seu
carater preventivo inclui: Orientar os pais, auxiliar os professores e demais profissionais

nas questbes pedagogicas, colaborar com a direcdo para que haja um bom
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entrosamento entre todos os integrantes da instituicdo, e, o principal, socorrer o aluno

gue esteja sofrendo, qualquer que seja a causa” (BOSSA, 2007).
A FUNC}AO DO PSICOPEDAGOGO

A familia é o primeiro vinculo social e afetivo da crianca e € responsavel por
grande parte de sua educacéo, e de sua aprendizagem. Infelizmente, o que temos
observado € que muitas familias estdo desorientadas, ndo sabendo lidar com situacdes
novas: pais que trabalham e passam o dia todo fora de casa, outros que brigam o
tempo todo, outros desempregados, usando drogas, pais analfabetos, separados e
maes solteiras. Isso acaba sendo transferindo para a crianga, e esta entra num
processo de dificuldade de aprendizagem e a familia responsabiliza a escola.

‘O professor € a primeira pessoa a detectar alguma falha no
processo de ensino aprendizagem do aluno, e quando o professor
tem na escola um profissional que pode trabalhar
sistematicamente estas dificuldades, a metodologia e a forma de
conduzir a aula, tendo conhecimento da real dificuldade do aluno,
ele tem segurancga. Dificuldade de aprendizagem refere-se ndo a
um unico distlrbio, mas a uma ampla gama de problemas que
podem afetar qualquer area do desempenho académico.
Raramente, elas podem ser atribuidas a uma Unica causa: muitos
aspectos diferentes podem prejudicar o funcionamento cerebral, e
os problemas psicologicos dessas criancas frequentemente séo
complicados, até certo ponto, por seus ambientes doméstico e
escolar” (SMITH, 2007, p. 15).

O psicopedagogo “é como um detetive que busca pistas, procurando soluciona-
las, pois algumas podem ser falsas, outras irrelevantes, mas a sua meta
fundamentalmente € investigar todo o processo de aprendizagem levando em
consideracdao a totalidade dos fatores nele envolvidos, para valendo-se desta
investigacdo, entender a constituicdo da dificuldade de aprendizagem” (RUBINSTEIN,
1987, p. 51).

O psicopedagogo amplia cada vez mais 0 seu campo de atuacao: escolas,
clinicas particulares, consultorios particulares e hospitais sdo alguns dos espagos de
atuacao. Na escola ele exerce sua atividade auxiliando os professores nas demandas
de dificuldade de aprendizagem dos alunos “Cabe ao psicopedagogo assessorar a
escola no sentido de alerta-la para o papel que Ihe compete, seja redimensionando o
processo de aquisi¢ao e incorporagao do conhecimento dentro do espacgo escolar, seja
reestruturando a atuacdo da prépria instituicdo junto a alunos e professores e seja

encaminhado a alunos e outros professores” (BOSSA, 2007, p.67).
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DEFICIENCIAS DE APRENDIZAGEM E FRACASSO ESCOLAR

Para a abordagem tradicional da educacéo,

“a aprendizagem é um produto mecéanico que ocorre por meio da
transmissdo de idéias selecionadas e a escola é o lugar onde
essa acdo acontece. O individuo é passivo e apenas recebe o
conhecimento. Para a abordagem sociocultural, o individuo
constitui-se sujeito na medida em que toma consciéncia de sua
historia e se apropria da realidade, sendo um agente
transformador da mesma. A educagdo assume um carater amplo
e nado se restringe as situacGes formais de aprendizagem, pois a
educacao € um ato politico” (SERRA, 2012 p. 39).

Entendendo que dificuldades de aprendizagem sdo uma “desvantagem para
aprender”, que pode ser “cognitiva’, como a dislexia, por exemplo, onde o aluno
apresenta dificuldade para ler ou escrever, mesmo com bom rendimento em outras
areas. Ela ndo é capaz de reter a informacao e pode ser avaliada incorretamente como
um aluno sem interesse. Todavia, pode ser hereditario e em alguns casos fazer uso de
medicamentos. Uma avaliacdo responsavel € essencial, visto que profissionais da
educacao costumam classificar dislexia em alunos quando a desvantagem ¢é “social’.
Existe uma distancia consideravel entre o universo do aluno e do professor. Muitas
vezes 0 nao aprender esta mais formatado nas politicas de desigualdade, de
acumulacéo de riquezas para poucos. Se as experiéncias de aprendizagem propostas
pela escola, ndo forem socializadoras e integradoras, se tornardo produtoras de
desigualdades nas suas praticas pedagdgicas, ndo fardo sentido para o aluno, e néo
ocorrera uma aprendizagem significativa.

Todo este contexto coopera para o fracasso escolar, onde os alunos que néao
terminam o ensino fundamental ou médio, e os que concluem mal conseguem fazer
uso do que aprenderam.

“A autonomia intelectual que a escola deveria garantir ao aluno
nao existe. A gente observa que os alunos concluem ensino
fundamental e médio sem condic¢des de fazer a leitura de um texto
simples. Eles ndo compreendem as quatro operacdes
fundamentais de forma que elas possam ser utilizadas na vida
cotidiana. O que a gente aprende na escola nada mais € que a
vida escrita em uma outra linguagem. N&o saber interpretar este
esquema de representacao desvincula a escola da vida. O que se
aplica na escola ndo se aplica nha vida, o que se aprende na vida
ndo serve para interpretar na escola. Esta ai o grande fracasso. E
isso piora a cada ano. Quando se eliminou a questdo da
reprovacao, os alunos e professores nao tinham mais instrumento
numeérico para avaliar a questao da aprendizagem, a coisa foi se
agravando. Tirou-se a reprovagdo e nao se colocou outro
instrumento. Quem concluiu o ensino fundamental em grande
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parte sai da escola sem sequer saber ler e operar de verdade as
guatro operacdes fundamentais. Entdo podemos dizer que o
fracasso escolar € o fracasso do sistema educacional. E um
sintoma que revela que a educacgao brasileira vai de mal a pior”
(BOSSA, 2011).

Dentro de uma realidade dificil como esta, a Psicopedagogia aparece com um
enfoque sobre a dificuldade de aprendizagem que avalia os processos de modo
interdisciplinar, buscando apoio em varias areas do conhecimento, e analisa a

aprendizagem no contexto escolar, familiar, afetivo e cognitivo.
AS INTERVENGCOES E SUA CONTRIBUIGCAO

“A atuacdo psicopedagdgica institucional auxilia o resgate da identidade da
instituicdo com o saber, mediando e resgatando o processo de ensino e aprendizagem”
(PORTO, 2006 p.116). Ela propicia identificar no funcionamento institucional as
configuragcbes relacionais que podem estar obstaculizando o fluxo do ensinar e
aprender. O alvo da intervencdo psicopedagdgica ndo é somente o aluno com
problemas de aprendizagem, mas 0s mecanismos que integram a constru¢do deste
processo. A contribuicdo das intervencgdes psicopedagdgicas € movimentar o ato
educativo, como um fato global, resgata uma visdo globalizada do do processo de
aprendizagem. “A intervencdo a partir de acdes que se caracterizam por uma atitude
operativa, provocando no sujeito da aprendizagem a busca da operatividade, da
resolucdo de um problema. Ela cria, mantém e fomenta a comunicacao, para que 0s
envolvidos possam se desenvolver progressivamente, a ponto de poderem se
aproximar afetivamente da tarefa e realiza-la” (BARBOSA, 2000 p. 215).

Alguns recursos, que sdo como ferramentas de uso continuo na pratica do
psicopedagogo na instituicdo educacional, configuram uma atitude operativa e
contribuem com a construcédo do processo de aprendizagem. Destacam-se: “Mudanca
de situacdo”™ Aquilo que é sempre feito da mesma forma pode estar gerando situacdes
conflituosas. Propor uma mudanga é agir operativamente, € surpreender para intervir.
‘Informacdo” Para provocar um movimento em relacdo a determinada tarefa,

fornecendo informacdes que ndao sdo acabadas e prontas. “Acréscimo _de Modelo”:

Apresentar uma outra op¢ao para que determinada atitude possa ser efetivada. Em vez
de dizer: “Nao é assim”, se diz: “Esta é uma forma de pensar, mas vocés poderiam

considerar também este outro aspecto”. “Modelo de Alternativa Multipla”: Sem ofuscar

0 conhecimento do outro, oferece-se algumas alternativas que permitem a reflexdo, a

escolha, o teste, a conclusdo. “Mostra”. Recurso néo verbal que objetiva a revisao do
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movimento do sujeito ou do grupo, sem necessariamente corrigi-lo. “Vivéncia do
Conflito”: Criar um grau de ansiedade e desequilibrio necessario para que essa
vivéncia possibilite tensdo e motivagdo para atingir metas propostas.

“Problematizacdo”: Criar situagdes-problema para hipéteses serem levantadas,

testadas, confirmadas ou nao, reordenando a forma inicial. “Destague do

Comportamento”: Comportamentos adequados assumidos pelo sujeito ou pelo grupo

devem ser destacados. “Explicacdo Intrapsiquica”: Busca explicar para o sujeito ou

grupo, o mecanismo interno que esta sendo utilizado naquele momento. Pode referir-se
a cognicao e a afetividade que energiza a acdo de aprender e de realizar tarefas.
“Assinalamento”: Explicita um segmento da conduta, enfatizando a motivagao, a meta,
a conduta escolhida, etc. (BARBOSA, 2000 p. 218).

A intervencao psicopedagdgica € uma acao que predetermina um movimento.

Alguém numa atitude ativa, estabelecendo uma ligacdo, um elo com outro alguém. A
Psicopedagogia esta habilitada a intervir, produzindo uma transformacédo, que abrira

uma cadeia de a¢des para novas intervencoes.
CONSIDERAQ@ES FINAIS

Este estudo propb6s promover uma reflexdo a respeito da importancia da
Psicopedagogia, 0 como ela esta se estruturando e lancando um novo olhar para as
dificuldades de aprendizagem, considerando ndo apenas problemas fisicos, mas
levando em conta componentes afetivos, sociais e culturais. Ela propde a desenvolver
acoes envolvendo toda a comunidade escolar, no intuito de identificar as principais
barreias a aprendizagem, e entdo combaté-las.

Para isso, destacamos a atuacao da Psicopedagogia nas instituicdes e como
ela tem se desenvolvido nestas frentes. A medida que ela se robustece, também se
solidifica a figura do psicopedagogo que se capacita para encontrar solucdes para 0s
problemas de aprendizagem que surgem nas instituicoes, investigando os processos,
considerando todos os fatores envolvidos. Este profissional esta sendo requisitado de
forma crescente.

Finalmente, constatamos que as dificuldades de aprendizagem e o fracasso
escolar sdo inegaveis. Todavia, a Psicopedagogia surge como uma poderosa aliada
para identificar os ofensores deste estado de coisas. Usando ferramentas de
intervencao eficientes, ela contribuir4 para que os problemas de aprendizagem sejam

combatidos.
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RESUMO

Este artigo propde destacar o papel do coordenador pedagdgico e suas principais
atribuicées no contexto da gestao escolar, e, consequentemente, os principais desafios
que este profissional precisa enfrentar para cumprir as demandas impostas ao
cumprimento de sua missdo. Nas praticas cotidianas surgem muitas indagacfes sobre
quais as responsabilidades designadas ao gestor escolar e ao coordenador pedagogico
dentro da instituicdo de ensino. A Educacido nao pode ser vista como um “produto” a
ser comercializado, pois possui caracteristicas inegociaveis, envolve um compromisso
filoséfico e um ideal humanitario. No entanto, cabe ressaltar que o fator econémico é
fundamental para viabilizar a aplicacdo desses aspectos. Se ndo cumprir exigéncias
legais e ndo honrar compromissos financeiros, a instituicao fica incapaz de se manter e
atingir seus objetivos educacionais. As responsabilidades do coordenador pedagdgico
estdo voltadas a organizacdo e planejamento do sistema educacional e na elaboracdo
e execucdo dos projetos pedagdgicos, garantindo a melhoria sistematica da qualidade
da educacado na sua instituicdo. Aléem de definir estratégias, métodos e conteudos que
serdo aplicados e promover avaliacdo, capacitacdo e motivacdo do corpo docente,
deve intermediar a participacao das familias e da comunidade nos processos coletivos,
visto que a gestdo participativa democratica tem ganhado for¢a nas ultimas décadas.
Entretanto, o coordenador pedagdgico se depara com situacfes desafiadoras no seu
dia-a-dia. Sendo ele um profissional experiente, acaba sofrendo um desvio de funcoes,
tendo de tratar uma série de questdes do ambiente escolar que o afasta dos seus

objetivos principais.
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INTRODUCAO

A principal atribuicdo do coordenador pedagdgico é estruturar e acompanhar
todas as acdes relacionadas aos seus principais agentes: alunos e corpo docente.
Atentar a capacitacdo e formacdo continuada dos professores para que atinjam o0s

objetivos pedagogicos e produzam o desenvolvimento progressivo dos alunos.

A tarefa de coordenador pedagdgico ndo é uma tarefa facil, € complexa
porque envolve uma clareza de posicionamentos politicos,
pedagdgicos, pessoais e administrativos. Como toda acao
pedagOgica, esta é uma acgdo politica, ética e comprometida que
somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com o0s pressupostos pedagégicos plenamente assumidos
(LIBANEO, 2001 p 39).

A formacéo requerida para a funcdo de coordenador ndo deve se restringir
apenas ao acumulo de titulos, mas necessita de um olhar critico e reflexivo sobre as
praticas pedagogicas e como elas se atualizam e afetam seus alunos, a comunidade a

sua volta, e 0 0s agentes escolares, especialmente os professores.

O coordenador enfrenta o desafio de construir seu novo perfil
profissional e delimitar seu espaco de atuacdo, porém precisa
resgatar sua identidade e consolidar um trabalho que vai muito
além da dimenséo pedagdgica, possui carater mediador junto aos
demais educadores, atuando com todos o0s protagonistas da
escola no resgate de uma acédo mais efetiva e de uma educacgéo
de qualidade nas escolas (GRINSPUN, 2006 p 31).

INCUMBENCIAS DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Enquanto a gestado escolar se ocupa da organizagdo e da administragao da
instituicdo, adequando espacos fisicos, contratando profissionais diversos, gerindo os
recursos humanos, materiais e financeiros, cumprindo a legislagéo vigente para evitar
prejuizos que levem a instituicio ao fracasso, o Coordenador pedagogico é o
profissional responsavel pela atividade fim: promover uma educacédo de qualidade e

gue permita que a instituicdo seja conceituada e se perpetue.

E funcdo do coordenador pedagdgico, articular e mediar a
formacdo continuada dos professores buscando alternativas para
conciliar as atividades de apoio e formacdo dos professores,
considerando todas as novas exigéncias educacionais. O
coordenador pedagogico deve mobilizar os diferentes saberes dos
profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao
aprendizado. O coordenador pedagdgico €, primeiramente, um
educador e como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das
relacbes de aprendizagem no interior da escola. Ele leva os
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professores a ressignificarem suas praticas, resgatando a
autonomia docente, sem se desconsiderar a importancia do
trabalho coletivo (OLIVEIRA, 2009 p 27).

Além da preocupacdo com a qualidade de ensino, que passa pela constante
qualificacéo do corpo docente, o que requer tomada de decisdes e mudangas para que
a equipe ensine mais e melhor, também existem outras atribuicdes no seu dia-a-dia:
envolver os profissionais de ensino com a comunidade para fortalecer relacbes
comunitérias e democraticas. Avaliar sistematicamente o trabalho pedagdgico para
validar a¢@es iniciadas e propor outras que levem a exceléncia. Criar um ambiente que
desperte o desejo reciproco de ensinar e aprender. Buscar processos de ensino que

melhorem o desempenho e o desenvolvimento dos alunos.

O coordenador tem na escola, ou pelo menos deveria ter, uma
fungéo articuladora, formadora e transformadora, ser o elemento
mediador entre curriculo e professores. Além disso, no modo
particular de ver, é aquele que podera auxiliar o professor a fazer
as devidas articulagbes curriculares, considerando suas areas
especificas de conhecimento, os alunos com quem trabalha, a
realidade sociocultural em que a escola se situa e os demais
aspectos das relagbes pedagogicas e interpessoais. O
coordenador acompanha, supervisiona, apdia, assessora e avalia
as atividades pedagdgicas curriculares. Sua atribuicdo prioritaria é
prestar assisténcia pedagogico-didatica aos professores em suas
respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo
com os alunos. Além disso, cabe ao coordenador relacionar-se de
maneira profissional com os pais e a comunidade, especialmente
no que se refere ao funcionamento pedagégico e didatico
(PLACCO, 2003 p. 67).

O coordenador pedagdgico € figura fundamental para o desenvolvimento
escolar, que busca arduamente a melhoria do ensino e da aprendizagem. Para isso,
além de ac¢bes pedagogicas muito bem definidas, € essencial que ele elabore um plano
de trabalho, detalhando as ag¢bes, o periodo de realizacdo de cada uma delas, os

recursos necessarios para realiza-las, bem como os responsaveis por cada uma dessas

atividades.

O coordenador é peca fundamental no quebra-cabecas da
dindmica escolar mas é preciso que esse quebra-cabecas esteja
em constante processo de formacdo. Com pecas dispersas por
todo canto, pecas as vezes perdidas e ndo lembradas, mas ele vé
o todo e organizard o aparente caos. Tanto o planejamento dos
professores quanto o plano de trabalho do coordenador devem ser
flexiveis, tendo como objetivo orientar suas acbes de forma a
atingir as metas da instituicio de ensino. A medida que surgem
guestodes, dificuldades ou problemas no decorrer do seu trabalho,
0 coordenador deve tratd-las imediatamente (FRANCO, 2008 p.
128).
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O sucesso da atuacao do coordenador pedagoégico depende de algumas acdes
importantes: E necessario conhecer muito bem o Projeto Politico Pedagogico (PPP),
bem como o Regimento Escolar da instituicio que ele coordena. Estes dois
documentos sdo o alicerce daquilo que a escola se propde a realizar no processo
educativo, bem como garantem que o trabalho seja coletivo, compartilhado e vivido
intensamente por todos os agentes da instituicdo. Além disso, o coordenador € quem
faz a ponte entre a familia e a escola, orientando quanto ao desempenho escolar dos
alunos e propondo solucbes para as dificuldades de aprendizagem ou conflitos
disciplinares, entre outros.

Junto aos pais, o coordenador elabora e executa programas e atividades de
integracd@o e estreitamento de relacdes. Esta parceria pode ocorrer tanto de
maneira informal, no acompanhamento do desempenho escolar dos filhos,
guanto formal, pela participacdo nos conselhos. A escola deve aprender a
partilhar sua responsabilidade com os pais, por isso é de suma importancia a
presenca dos pais em todas as instancias de decisdo das escolas. Além
dessas atividades, o coordenador pedagdgico propde estudos, discussodes e
revisdo do Projeto Politico-Pedagoégico da unidade escolar, estimula a inter-
relacdo entre projetos didaticos, assegurando a unidade pedagdgica.
Também deve acompanhar o processo avaliativo escolar e institucional
cuidando dos aspectos organizacionais do ensino: coordenacéo de reunides
pedagdgicas; elaboracdo do horério escolar; organizagdo das turmas;
distribuicdo de professores; organizacdo e conservacdo de material e
equipamentos didaticos; planejamento e coordenacdo do Conselho de
Classe. Também é assegurada, no ambito da coordenacdo pedagodgica, a
articulacdo entre gestao e organizacdo da escola, mediante o exercicio de

gestdo democratica  participativa, descentralizadora e autbnoma
(VASCONCELOS, 2002 p. 107).

Apesar de tantas funcbes essenciais, € perceptivel que este profissional atua
em constante desvio e acimulo de fungdes, realizando tarefas que pouco agregam em
suas responsabilidades. Muitas vezes, a falta de profissionais para desenvolver todas
as atividades exigidas no dia-a-dia de uma instituicdo, acarreta este tipo de situagao.
Entretanto, os desafios encontrados para que ele cumpra eficazmente 0s seus

propdsitos sdo inimeros e merecem uma cuidadosa apreciacao.

DESAFIOS DA COORDENACAO PEDAGOGICA

O coordenador pedagdgico é um profissional que atua apagando incéndios,
resolvendo toda sorte de problemas pontuais, inviabilizando a¢des de longo prazo,
tornando-os reativos e impedindo-os de agirem planejada e preventivamente. Formar
equipes docentes preparadas e que possam fazer a gestdo de pequenos conflitos em

sala de aula, ja seria de grande valor no trabalho do coordenador.
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Um fardo pesado € colocado sobre ele, cobram-lhe o sucesso da
escola (como se ele fosse o Unico responsavel), e querem que ele
resolva todos os problemas do cotidiano. Assim, varias metaforas
sdo construidas com relacdo ao trabalho do coordenador
pedagdgico. “Bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o
responsavel por apagar o fogo dos conflitos docentes e
discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e
do aproveitamento dos alunos). Além destas metaforas, outras
aparecem definindo-o como profissional que assume uma funcéo
de gerenciamento na escola, que atende pais, alunos, professores
e também se responsabiliza pela maioria das “emergéncias” que
la ocorrem, isto €, como um personagem “resolve tudo” e que
deve responder unidirecionalmente pela vida académica da
escola. Ainda acrescentam: “fica sob sua responsabilidade realizar
trabalhos burocraticos e de secretaria, substituir professores,
aplicar provas para aliviar sobrecarga de horario, resolver
problemas com pais e alunos. Poderiamos resumir em poucas
palavras as funcbes do coordenador, “faz tudo”, qualquer
problema, é s6 enviar ao coordenador que ele resolve. Nao é de
estranhar que ndo sobre tempo para o pedagdgico. (LIMA;
SANTOS, 2007, p. 82).

Estas acdes pontuais frequentes afetam a autonomia do coordenador para
realizar suas funcdes. Juntos, a direcdo e a coordenacado pedagogica, tem o papel de
desenvolver o Projeto Politico Pedagdgico e suportar os professores a realizarem o0s
planos educacionais definidos para a sala de aula. Toda averiguacdo, ajustes no
processo e feedbacks séo feitos pelo coordenador, o qual precisa de autonomia para
transitar entre docentes e direcao, para tomar decisdes ageis e objetivas, e impactar o

minimo possivel o ambiente escolar.

E preciso convencer o diretor a direcionar recursos para novas
tecnologias, fazé-lo acreditar em algo desconhecido até entdo, na
funcionalidade e nos beneficios que serdo obtidos. Além disso, o
coordenador precisa ser capaz de transmitir as vantagens também
para quem ir4 utilizar os novos recursos. Os coordenadores, em
geral gostam da idéia de utilizar tecnologias atuais, mas precisam
de investimentos por parte da direcéo e, posteriormente, a adesao
dos professores. Também é raro que certos professores ndo se
sintam confortaveis com o suporte oferecido pelo coordenador
pedagdgico, principalmente no que diz respeito ao tipo de didatica
empregada e aos métodos de avaliacdo utilizados. Por mais que o
coordenador pedagégico mantenha uma postura orientadora
baseada no dialogo e na constru¢do conjunta de conhecimentos,
existem docentes que tém dificuldades para aceitar criticas e
sugestbes (BLOG SOMOSPAR, 2016).

Outra caracteristica indispensavel ao coordenador pedagdégico € ter uma boa
comunicacdo, saber expressar-se de forma clara e objetiva, fazendo-se entender

facilmente, visto que deve ser um mediador das relacfes interpessoais e pedagogicas.
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Para isso, ele precisa estar informado sobre as questdes da escola, interagir
ativamente na instituicdo, sair de seu local e caminhar pelos corredores e salas,
pesquisando também os sujeitos que dela fazem parte, para poder interferir
eficientemente, mas sem autoritarismo, nas situacées que lhe sdo conferidas. Saber
elogiar, mas, sobretudo, saber criticar construtivamente, € um dos principais desafios
gue precisam ser enfrentados todos os dias.
As relacdes interpessoais sao um requisito importante em todo
espaco no qual transitam diversas pessoas, e saber mediar as
relagbes € um fator imprescindivel a todo profissional que
desempenha um papel de lideranca. No ambito da escola ndo é
diferente, por isso cabe ao coordenador pedagogico, como
educador e lider nesse espaco, ter boas relacdes com todos os
segmentos da escola. Sabendo que as tensdes entre os diversos
segmentos da escola sempre irdo surgir, tendo em vista a
diversidade cultural apresentada neste contexto, é relevante que
esse profissional tenha a capacidade de saber ouvir e perceber
aqueles a quem lidera, e também fazer as observagdes
necessarias no momento adequado, consciente de que € preciso
tempo para a construcdo da confianca que permite a coragem de

expressar 0s seus proprios desejos (BRUNO, ALMEIDA e
CHRISTOV, 2009 p. 18).

CONSIDERAOES FINAIS

Refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico, suas atribuicdes, suas
expectativas e seus principais desafios, foi o objetivo deste artigo. E incontestavel a
importancia deste profissional no contexto escolar atual, entretanto, no cotidiano da
instituicdo, ele se perde num oceano de demandas que fogem totalmente as suas
prerrogativas profissionais, dificultando sobremaneira alcancar seus propésitos.

Buscar melhor aproveitamento dos alunos e evolugcdo constante do corpo
docente mediante agbes de formacdo continuada, construir um projeto politico
pedagogico coletivo e democratico, conhecer os estatutos da instituicdo e ser um
agente motivador, pronto para fazer aplicar todas as ac6es e metas estabelecidas, € 0

ideal do coordenador pedagdgico, que ele nem sempre consegue realizar.
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RESUMO

O objetivo deste estudo foi desenvolver uma breve reflexdo sobre a gestdo escolar
democrética, seus conceitos e sua visdo social, que deve estar alinhada aos anseios
da coletividade, estimulando a participacdo de todos os agentes envolvidos no
processo educacional e no cotidiano da escola e da comunidade a qual ela se propde a
servir. Num contexto de uma sociedade livre, em que a participacao coletiva € de suma
importancia e que o préprio termo “participagédo” indica, na sua etimologia, fazer “parte”
de uma “agdo”, ou seja, colaborar com pessoas para aprimorar e qualificar a
convivéncia, ja evidencia o carater de compromisso social e de valores solidarios e
altruistas. Tendo como foco esta visdo participativa coletiva, a gestdo educacional
democratica buscard formas criativas para solucionar problemas que surgem no
cotidiano escolar e alcancar o sucesso, ndo apenas aquele que é observado mediante
o acompanhamento do aprendizado de forma continua e sem retrocessos, mas através
do saber ouvir, discutir, discordar, defender pontos de vista. Uma gestdo que esteja
promovendo estes valores em seus alunos, independentemente de sua condicéo
social, raga, aparéncia ou religido, estard formando cidaddos autbnomos e
participativos. Esse € o0 real sucesso que uma gestdo educacional democratica se

empenha por concretizar.
INTRODUCAO

Até bem pouco tempo atrads, administrar uma escola era considerada uma
tarefa burocratica e relativamente simples de se fazer. Era necessario, basicamente,
cuidar para que a escola funcionasse de forma correta, aplicando as regras que ja
estavam em vigor, estabelecidas pelo Regimento Interno e trazendo para si todas as

tomadas de decisdo. Essa forma de direcdo era totalmente centralizadora e muitas
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vezes arbitraria, com poucas chances de algo escapar do controle ou de se cometer
erros que comprometessem o funcionamento ou a imagem da instituicao.

Entretanto, nos dias atuais, as continuas transformacdes tecnoldgicas,
cientificas e sociais reivindicam uma nova escola, e, consequentemente, um novo
gestor, que demanda um perfil profissional contextualizado, inovador, pronto para
ocupar a funcédo de um diretor gestor e que tenha a visdo de implementar uma gestéao
democratica. Nao é uma questdo de alteracdo do termo apenas, de “diretor’ para
“gestor”, mas uma mudanca de estrutura e de conceito.

Nas discussdes académicas atuais, o tema da Gestdo da Educacdo esta
sempre presente, especialmente quando se questiona as formas de administracéo e a
participacéo coletiva. Importante destacar que as concepc¢des de administragdo foram
se aperfeicoando com o passar do tempo, portanto, € necessario uma breve andlise
das origens da administracdo, como ela se desenhou e se desenvolveu, sob as
influéncias de instituicdes seculares, como Familia, Igreja, e Estado, até que pudesse
chegar as escolas, evoluindo de um sistema administrativo tradicional para um modelo
participativo e democréatico.

Para reforcar os argumentos deste trabalho pareceu oportuno apresentar
conceitos relacionados as origens e embasamentos da gestdo escolar, uma vez que a
funcdo social da escola remete a formacdo académica de seus alunos e seu
desenvolvimento pessoal e cidadao. Conhecer como se consolidou a gestdo escolar ao
longo dos anos, e como ela veio se transformando junto com as mudancgas sociais
experimentadas nas Ultimas décadas, certamente auxiliardo na compreensdo do
advento da gestao escolar democratica.

O gestor deve ter em mente que administrar ndo se trata simplesmente de
exercer os topicos fundamentais da Administracdo que séo: planejar, organizar, dirigir e
controlar e aplica-los aos recursos humanos, financeiros, materiais e tecnoldgicos,
buscando racionalizar processos, cumprir metas ou obter lucratividade, como é comum
na administracdo empresarial. Temos constatado que a gestdo escolar que trabalhou
com este conceito, acabou deixando de lado a singularidade que a escola oferece, ou
seja, acabou por deixar em segundo plano valores como a formag¢ao do ser humano,
sua autonomia e sua cidadania.

A gestdo escolar democratica apresenta uma caracteristica de organizacéo que
valoriza a participacdo da coletividade escolar, professores, gestores, funcionarios,
familias e comunidade. Todos estes agentes tem a oportunidade e a liberdade de
oferecer suas opinides de maneira representativa, discutir seus pontos de vista e assim

tomar as decisdes que considerar melhor para a escola no seu cotidiano e para o0s
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alunos na sua formacdo. Esta abertura ao didlogo € a marca da gestdo escolar
democrética, totalmente contraria a forma centralizadora e unilateral das
administracdes mais antigas.

Dentro desta visdo administrativa, caberda ao gestor escolar viabilizar um
ambiente educacional com reconhecida qualidade e que garanta que todos o0s
participantes tenham assegurado o seu direito de apresentar seu pensamento e opinar
a respeito dos temas discutidos. Neste contexto, o gestor deve exercer sua lideranca
através do dialogo, solucionando os conflitos e encaminhando os sistemas de ensino.
Deve agir com imparcialidade, reforcando a ideia de participacéo coletiva de modo que
0s envolvidos reconhecam que estdo tomando parte efetiva nos processos decisorios.

Para que o gestor escolar consiga atingir estes objetivos é necessario que ele
elabore uma estrutura colegiada de responsabilidades na qual haja um sentimento
corrente de cooperacéo, unidade e confianca. Deve incentivar a integracao de todas as
areas de atuacdo, estar atento aos possiveis conflitos que surgirem e soluciona-los
com rapidez, reduzindo assim divergéncias de ideias e seus consequientes atritos.
Deve reconhecer as capacidades de todos os integrantes do processo educacional,
adotando e estimulando a cultura de oferecer feedbacks, e, a medida que as decisdes
colegiadas forem tomadas, coloca-las em pratica, dividindo as responsabilidades com
todos os agentes envolvidos.

O perfil do gestor escolar contemporaneo deve englobar dois aspectos
bastante significativos: o aspecto técnico e 0 aspecto politico. A competéncia técnica
contempla que ele conheca os fundamentos educacionais e pedagogicos. Demanda
também uma base docente e dominio dos processos de gestdo em uma organizacao
escolar. A competéncia politica requer uma sensibilidade para perceber os movimentos
que envolvem e influenciam a dindmica escolar, além de uma facilidade para atuar nas
relacbes interpessoais e uma boa capacidade para trabalhar diferencas individuais,
com foco no cumprimento do planejamento para que a escola atinja seus objetivos e
promova seu papel social transformador e democratico.

Uma das principais atribuicdes do gestor escolar é prezar pela qualidade do
ensino oferecido pela instituicdo. Ele € quem conduz a elaboracdo do PPP (Projeto
Politico Pedagogico e viabiliza a elaboracdo do curriculo escolar. Deve, também, estar
atento a avaliacdo dos conteudos, se os alunos estdo conseguindo assimilar bem ou
apresentando deficiéncias, reorientar as acdes pedagogicas, mas sempre com olhar
coletivo e contando com a participacédo conjunta de todos os agentes educacionais. O

gestor deve se aprimorar através de uma formagdo continuada que Ihe possibilite uma
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contextualizacdo curricular e tecnologica, deve incentivar sua equipe a fazer o mesmo,
para garantir que o ensino seja de qualidade e util na vida dos educandos.

Além das questdes pedagdgicas, existem as questdes administrativas e
financeiras que também sdo de responsabilidade do Gestor Escolar. Como a
documentacdo escolar, materiais, espa¢cos, maquinas e equipamentos, pagamentos,
bem como a manutencéo de toda a estrutura da escola. Compete ao Gestor Escolar
estabelecer as regras e as rotinas a serem seguidas na instituigcéo.

Uma gestéo escolar democrética requer um posicionamento visionario quanto a
abertura que ela deve promover junto a sua comunidade, considerando as origens dos
seus alunos, que chegam todos os dias vindos de la e para |4 retornam. Eles deverdo
se tornar cidadaos conscientes e participativos que fardo a diferenca nestas mesmas
comunidades. Dessa forma, criar experiéncias diversificadas que busquem uma
aproximacdo cada vez maior entre a escola e a comunidade € algo que o gestor
escolar deve se empenhar em promover.

As experiéncias que podem produzir esta aproximacdo e promover uma
afinidade ainda maior entre a escola e a comunidade vao desde atividades culturais até
eventos esportivos ou de outra natureza, desde que seja mantido um clima de
cooperacdo muatua e proporcionem estimulos a participacédo coletiva e as formas de
livre expressdo que irdo fortalecer a consciéncia social e a convivéncia com as
diferencas. Se estas acdes forem tomadas, certamente a violéncia que cerca a escola
e muitas vezes adentra o seu ambiente, serd potencialmente reduzida e possibilitara
gue a comunidade dé a escola a consideracao e a valorizacdo que ela deve ter no seu
bairro e na sua cidade.

A metodologia utilizada para elaboracéo deste estudo consistiu em transcrever
todos os conceitos relevantes aprendidos nas aulas regulares e observados em
debates académicos, além da reproducdo dos pensamentos mais significativos de
autores conceituados e especializados pertinentes ao tema abordado. Assim, foram
utilizados textos dos seus livros, artigos publicados, partes de seus comentarios em
video exibidos nos mais diversos canais de conteudo, sempre apresentando o0s

créditos devidos.

UM BREVE HISTORICO DA GESTAO ESCOLAR

As pesquisas relacionadas a administragdo escolar remontam hé cerca de 100

anos, e apontam que desde essa época ja eram utilizadas as técnicas organizacionais
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baseadas na Teoria Geral da Administracdo, trazendo para a escola o conceito e a
estrutura empresariais. Dessa forma, a escola atuava sob um modelo racional e
burocrata, seu planejamento, organizacdo e controle eram voltados para os resultados.
Esse tipo de escola ainda € muito comum em nossos dias, funcionando nos moldes
tradicionais, priorizando autoridade e hierarquia.

A gestdo escolar democratica possui um enfoque é critico e social, utiliza uma
visdo organizacional que prioriza as interacdes sociais, voltada para a participacdo da
comunidade escolar, respeitando o contexto politico e sociocultural. Nesse conceito,
tanto a forma de gestdo quanto o processo de tomada de decisbes acontecem de
forma democratica, contando com a cooperacao de todos para atingir os objetivos que

a coletividade almeja.
CONCEITOS TEORICOS DA ADMINISTRACAO

Apesar de existirem inUmeras teorias administrativas que se desenvolveram ao
longo dos anos, as mais significativas sdo: a Teoria de Gestao Tradicional, que teve
seu apogeu até meados dos anos 60 a Teoria de Gestdo Moderna, extremamente
relevante e que ainda é bastante utilizada, e a Teoria de Gestdo Emergente, que surgiu
a partir dos anos 80, cosiderando os avancos tecnolégicos e a velocidade com que as
informacdes se propagam.

A Teoria Tradicional traz a visdo administrativa que acompanhou a Revolucéo
Industrial. Conforme as fabricas eram estabelecidas, adaptou-se um modelo de gestédo
com foco na producéo, supervisao rigida, respeito absoluto a ordem hierarquica e uma
atribuicdo definida e especifica das funcdes de cada um dos operarios. Com o passar
do tempo esta linha tedrica sofreu muitas criticas, como podemos ver no classico filme
Tempos Modernos, de Charles Chaplin, entre elas, destacamos as principais:

“..uma visao estreita do homem, considerando-o limitado e que
precisa ser controlado por meio da racionalizacdo de tarefas e
vigiado pela supervisdo. A organizacao do trabalho é como
uma maquina e o homem apenas uma peca hessa
engrenagem, sendo desvirtuado de sua condicdo humana e
a exploracdo dos trabalhadores enfatizando decisivamente os
interesses dos patrdbes. A fragmentacdo da tarefa reduz a
necessidade de qualificacdo, tornando o trabalho mondétono,
repetitivo e alienador. Abordagem fechada, que ndo permite que o
trabalhador conheca a empresa exceto o local no qual ele
desempenha suas tarefas (OLIVEIRA, LIMA e SA, 2012 p. 15).

A Teoria Moderna se empenhou em valorizar aspectos humanos, técnicos e

estratégicos das companhias. Basicamente, ocupou-se em melhorar o ambiente de
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trabalho, em tornar claro para todos os empregados os objetivos da empresa, em usar
métodos transparentes de avaliacdo, em oferecer mais oportunidades de
desenvolvimento profissional e em descentralizar a lideranga. Termos como
planejamento estratégico, visdo sistémica e qualidade total, foram introduzidos no
cenario administrativo durante esta formatacdo tedrica de gestdo. Um dos cenarios
administrativos pertencentes a Teoria Moderna € a conhecida Administracdo Japonesa,

cujos principios mais importantes s&o:

A énfase no planejamento estratégico, Visdo sistémica,
supremacia do coletivo sobre o individual, busca intensa pela
produtividade, flexibilizacdo dos planos e estratégias, incentivo ao
aprimoramento dos recursos humanos e ao trabalho em equipe,
sofisticacao tecnolégica, padronizac¢ao do trabalho, uso constante
de mecanismos de manutencao, limpeza e arrumacéao do local de
trabalho. Estas acfes tem contra si: a dificuldade de adaptacdo a
cultura ocidental e a dependéncia irrestrita de colaboracdo das
pessoas envolvidas, o que é bastante dificii de se obter nas
empresas. (ISHIKAWA, 19891 p. 65).

A Teoria Emergente € bem mais recente e refere-se as trés ultimas décadas.
Nela, a proposta corrente € a de uma gestao que valorize os requisitos e tendéncias

emergentes considerando temas importantes como:

“Valorizacdo do Cliente: Cada cliente deve ser tratado de forma
individual, a fim de que ele possa receber solucdes adequadas as
suas necessidades e ndo apenas produtos padronizados. A
relacéo cliente/ fornecedor deve ser estavel e duradoura, capaz de
resistir as mudancas do mercado. Alavancagem do Impacto das
Pessoas e Informacfes: As pessoas e as informacdes passam a
ser consideradas relevantes como fatores de diferenciagdo em
relacdo aos concorrentes. Uma empresa deve entdo ter
capacidade para transformar conhecimentos, qualificacbes e
informacBes pertencentes a seu pessoal em producdo-solucédo
para seus clientes. Organizacdo para Lidar com Mudancas e
Incertezas: Visando prosperar num ambiente repleto de mudancas
e incertezas, uma empresa deve possuir estrutura suficientemente
flexivel a fim de permitir uma rapida reconfiguracdo das
competéncias e dos recursos fisicos. Os colaboradores devem
estar motivados e abertos a novos conhecimentos para
transformar mudancas e incertezas em novas oportunidades para
0 crescimento da empresa. Cooperacdo para Melhoria das
Competitividades: Cooperar, internamente ou com outras
empresas, € poder reduzir o time-to-market dos produtos e, ao
mesmo tempo, obter uma maior eficiéncia em termos de custos.
Uma estratégia seria utilizar os recursos existentes, independente
de onde estiverem” (P1ZO, 2002 p. 125).

Apesar da abordagem relativamente superficial destes conceitos das teorias de

gestdo mais difundidas e mais utilizadas nas empresas de um modo geral, foi possivel
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ter uma ideia de como elas evoluiram e corresponderam aos momentos politicos,

sociais e econémicos ao longo do tempo.

A INFLUENCIA DESTES MODELOS ADMINISTRATIVOS NA GESTAO
ESCOLAR

O modelo de administracao tradicional teve uma influéncia na maneira como a
gestdo escolar era conduzida. Nessa abordagem, sobressai claramente a centralizagédo

hierarquica da autoridade e das tomadas de decisédo de forma unilateral e autoritaria.

E do diretor da escola a responsabilidade méaxima quanto a
consecucao eficaz da politica educacional do sistema e
desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,
dinamizando e coordenando todos os esfor¢cos neste sentido, e
controlando todos os recursos para tal. Devido a sua posi¢ao
central na escola, o desempenho de seu papel exerce forte
influéncia (tanto positiva quanto negativa) sobre todos os setores
e pessoas da escola. E do seu desempenho e de sua habilidade
em influenciar o ambiente que depende, em grande parte, a
gualidade do ambiente e o clima escolar, 0 desempenho do seu
pessoal e a qualidade do processo ensino-aprendizagem (LUCK,
1983 p. 16-17).

Esta vertente diretiva, que dominou o cenario educacional por décadas, nao
tornou a gestdo escolar mais dinamica e eficiente, pelo contrario, o diretor da escola
tornava-se cada vez mais impessoal e técnico, preso as planilhas e a burocracia que
nada traziam de efetividade e transformacé&o na cultura educacional.

Dentro da Teoria Moderna de Gestdo, as correntes da Administragdo por
Obijetivos, a Administracdo Participativa e a Administracdo Estratégica, influenciaram a
gestdo de inumeras escolas, especialmente a Administracdo Participativa, que

coincidiu com os movimentos de liberdade democratica do inicio dos anos 80:

Quanto & Administracdo Participativa, ela teve um impacto muito
forte no cenario educacional brasileiro e nas caracteristicas da
gestdo escolar. O movimento da retomada democréatica no pais
fortaleceu os processos de delegacéo e participagédo, assim como
o0 saudavel habito de discutir e decidir democraticamente, ha
tantos anos impedido. Com isto, a gestdo escolar precisou
adaptar-se a ac6es como colegiar e delegar, praticas totalmente
incompativeis com os modelos da teoria tradicional de gestédo
(OLIVEIRA, LIMA e SA, 201 p. 15).

O modelo de gestdo emergente ainda estd comecando a gerar impactos na
gestdo escolar, expressbes como reengenharia do projeto pedagdgico, sao

relativamente novas e referem-se a mudancas rdpidas e extensas que possibilitam a
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escola uma adaptacédo agil ao ambiente em que ela esta inserida. Outras expressoes
como: mapeamento da instituicAo escolar, mudanca de cultura organizacional,
racionalizacdo organizacional e reengenharia psicossocial também estdo aparecendo

no cenario da gestao escolar.

A GESTAO ESCOLAR, PECULIARIDADES E CARACTERPISRTICAS

Como vimos anteriormente, os conceitos béasicos de administracdo sé&o
diversos, mas suas colunas, planejar, organizar, dirigir e controlar se mantém firmes e
inalteradas. Entretanto, a administracdo escolar, ao se pautar apenas nestes conceitos,
desconsiderando as particularidades tdo especificas da organizacdo de uma escola,
especialmente o fim para o qual ela é concebida, que é o ser humano, acaba por
substituir os valores educacionais por lucratividade, racionalizacdo de recursos, gestao
de resultados entre outros. Essa visdo de gestdo escolar ndo pode mais ser concebida.

Considerando que a Gestdo consiste em impulsionar uma determinada
organizacdo a atingir seus objetivos, cumprir o seu papel na sociedade, exercer suas
funcdes fim, no caso especifico da Gestao Escolar, € formar pessoas para o exercicio

da cidadania, ou seja, o foco deve estar voltado essencialmente para o ser humano.

“‘Sempre que a sociedade defronta-se com mudancas
significativas em suas bases econdmicas, sociais e tecnolégicas,
novas atribuicbes passam a ser exigidas da escola, da educacéao
e da sua gestdo. Logo, sua fungdo social também necessita ser
revista e seus limites e possibilidades questionados, pois a escola
e as diversas formas de se fazer Educacédo estdo inseridas na
chamada “sociedade global’, também chamada “sociedade do
conhecimento”, onde as profundas transformagdées no mundo do
trabalho e nas relagbes sociais vem causando impactos
desestabilizadores a humanidade, e, consequentemente, exigindo
novos contetdos de formacao e novas formas de organizacao da
gestao” (SILVA, 2012 p. 10).

A Gestdao Escolar, nos dias atuais, transcendeu as formas racionais e
burocraticas de atuacdo, entretanto pode se utilizar delas, eventualmente, conforme
forem necessarias ao bom andamento da escola, para que esta possa cumprir seu
papel institucional perante a legislagéo vigente. Uma escola organizada e bem dirigida
certamente atraira professores capacitados e envolvidos, que viverdo na pratica a

ideologia da proépria escola.

‘Ha no ensino, na funcdo de ensinar, em gérmen, sempre uma
acdo administrativa. Seja a licdo, seja a classe, envolve tomada
de decisfes, envolve administragcdo, ou seja, plano, organizagéo,
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execucdo, obediente a técnicas e métodos. De modo geral, o
professor administra a licdo, ensina, transmite o conhecimento,
funcdo antes artistica do que técnica, e orienta ou aconselha o
aluno, funcdo antes moral, envolvendo sabedoria, intuicéo,
empatia humana” (TEIXEIRA, 1968 p. 17).

Dessa forma, a Gestdo Escolar deve estar atenta a qualidade da educacao que
oferece aos seus educandos, sem desconsiderar 0s impactos econdémicos, sociais,
politicos, culturais e tecnoldgicos, ou seja, fatores externos que afetam extremamente a
dindmica escolar tanto quanto os fatores internos. Entretanto, mesmo levando em
conta todo este impacto, a escola deve garantir uma educacdo comprometida com
conteudos que preparem o ser humano para o mundo, para o trabalho, para o convivio
em sociedade, desenvolvendo uma consciéncia que possibilite a construcdo de um
mundo mais humano, mais justo, mais acolhedor e menos preconceituoso.

Para que esse ideal seja alcancado, € necessario que se assuma um
compromisso pedagaogico, orientado a direcionar as acdes da sala de aula para aquilo
gue foi planejado. O processo educativo precisa evidenciar valores, conceitos teoricos,
contetdos técnicos, humanos e éticos. A pedagogia a ser adotada deve ser a da
tolerancia, do respeito e da solidariedade.

“A Gestao deve usar de sabedoria, desde a construcao coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico, que continua sendo reconstruido a
cada momento da pratica, quando a ideia se transforma em ato e
possibilita um novo pensar sobre todo esse processo de formacao
humana que se realiza na escola e pelo qual a gestdo educacional
consiste, portanto, na garantia de qualidade do processo de
formacdo humana, expresso no Projeto Politico Pedagdgico, que
possibilitard ao educando crescer com o0s conteddos do ensino,
que sao, de fato, contetdos para a vida, e tornar-se mais humano”
(FERREIRA, 2003 p. 315).

Podemos concluir, portanto, que a caracteristica principal da Gestao Escolar é
o seu fundamento alicercado nos objetivos educacionais, no atendimento aos
interesses da comunidade, dando énfase ao processo pedagogico criando conforme os
objetivos educacionais planejados. Os desafios da escola contemporanea demandam
uma escola com uma postura mais robusta e mais convicta em relagdo a missao com a
qual ela esta comprometida. Preparar os alunos ndo somente quanto a uma
aprendizagem qualificada, mas para enfrentar a dificil realidade econémica e social que

Ihe é imposta.
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PROJETANDO UMA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Muito se tem discutido a respeito das recorrentes transformacdes ocorridas na
esfera do trabalho e os constantes desafios que isto impde a Educacdo e a Gestao
Escolar. Mudancas na sociedade e economia que ndao acontecem apenas N0 NOSSO
pais, mas no mundo todo, especialmente quando observamos que as tecnologias
recentes se desenvolvem muito e com tamanha rapidez que afetam o0s processos
produtivos, reduzindo os postos de trabalho e gerando um desemprego cada vez mais
significativo, aumentando a miséria, a fome e a pobreza.

Considerando o impacto deste contexto, a Gestdo Escolar também necessita
acompanhar este cenéario de transformacdes projetando medidas que tendem a
fortalecer a autonomia, adotando metodologias de gestdo especificas e plenamente

conectadas a diversidade que nos cerca.

“A possibilidade de uma administracdo democratica no sentido de sua
articulacdo, na forma e no contetdo, com os interesses da sociedade
como um todo, tem a ver cm os fins e a natureza da coisa administrada.
No caso da Administracdo Escolar, sua especificidade deriva dos
objetivos que buscam alcancar com a escola e da natureza do processo
que envolve essa busca. Estes dois aspectos estdo vinculados um ao
outro. A apropriacdo do saber e o desenvolvimento da consciéncia
critica, como objetivos de uma educacao transformadora, determinam a
prépria natureza peculiar do processo pedagdgico escolar’ (PARO, 2000
p. 152).

Ao tomar medidas dessa magnitude, a Gestdo Escolar evidencia o seu
compromisso e a sua autonomia, 0s quais sdo um direito constitucional, inclusive. A
liberdade que esta autonomia confere se propaga para questfes relacionadas a

independéncia, participacdo coletiva e democracia.

“A Gestdo deve se aproveitar dessa autonomia e aproximar a0 maximo
escola e familia, viabilizando uma participagcdo mais efetiva da
comunidade e colocando na escola a responsabilidade de prestar contas
de tudo o que faz. Esta intimamente ligada a identidade da escola: sua
missdo, seus valores e principios, seus clientes e o resultado que deseja
chegar. Assim, o primeiro passo seria 0 de uma gestdo mais democratica
em todos os niveis: diretores eleitos, abertura a participacdo através de
conselhos colegiados, além de um fluxo de comunicacdo constante entre
as diferentes esferas dos setores. Em seguida, dotar as unidades
escolares de uma boa infraestrutura, recursos pedagoégicos, inovacdes
tecnoldgicas, espaco fisico, mobiliario, profissionais etc” (OLIVEIRA,
LIMA e SA, 201 p. 135).

Neste contexto, o processo de gestdo democrética das instituicdes de ensino

remete a uma efetiva participacdo da comunidade no ambiente escolar, bem como no

150



processo decisorio, o que fortalece imensamente a consolidacdo da democracia. Esta
concepcao tem levado educadores a projetar que a democratizacdo efetiva do ensino,
nas esferas publica ou particular, se dara através da democratizacdo da gestdo do
sistema educativo, aliando a este o envolvimento das diversas instancias da sociedade,
familias, moradores e movimentos populares.
“Participacéo significa a atuacdo dos profissionais da educacédo e dos
usuarios (alunos e pais) na gestdo da escola. Ha dois sentidos de
participagdo articulados entre si. H4 a dos professores, dos alunos,
constituido-se como pratica formativa, como elementos pedagoégicos,
metodolégicos e curriculares. Ha a participagdo como processo
organizacional em que os profissionais e usuarios da escola

compartilham, institucionalmente, certos processos de tomada de
decisé@o” (LIBANEO, 2004, p. 139).

Considerando que um processo democratico s6 se concretiza apdés muitas
lutas, e leva bastante tempo para ser reconhecido e se estabelecer, podemos verificar
gue na gestdo escolar o mesmo acontece. Apesar dos esfor¢cos e desejo de muitos,
ainda estamos longe de chegar a uma educacdo independente, pautada pela livre
participagdo da comunidade e dos agentes educacionais envolvidos no cotidiano
escolar. O que se percebe é que a gestdo democratica parece estar apenas
representada superficialmente, através de escolha de dirigentes escolares e algumas
sugestbes quanto a questdes administrativas, financeiras e até pedagogicas.
Entretanto, outras perspectivas como a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos
professores e a formacédo de um projeto politico pedagdgico e um curriculo voltados a
combater os niveis de evasao e reprovacdo parecem ainda estar com um caminho

bastante longo a se percorrer.

“Setores ndo despreziveis que atuam na educacdo resistem a
idéia de gestdo democratica por ndo acreditarem que a ampliacéo
dos mecanismos de participacdo seja capaz de oferecer um novo
patamar para a elevagdo da qualidade do ensino e sua efetiva
extensdo aos setores oprimidos da nossa sociedade. A escola
precisa se converter num veiculo para essa transformacéo,
interligando-se aos movimentos sociais para fazer parte de um
coletivo com capacidade de dominar o poder e levar a sociedade
ao caminho da democracia” (BASTOS, 2002 P. 54).

Planejar uma gestdo escolar pautada em principios democraticos viabilizara a
conducdo de uma formacéo voltada para a cidadania, fundamental para o avanco de
uma sociedade que almeja justica, solidariedade e igualdade. A importancia que a
educacgdo tem nesse contexto é gigantesca, pois sobre ela esti a responsabilidade de

impulsionar o ser humano a compreender a realidade ao seu redor, proporcionando a

151



condicao para que as classes menos favorecidas possam ser transformadas atraves do
conhecimento e da formacédo de valores existenciais firmados na igualdade e na
liberdade.

Esta visdo leva a conclusdo de que a escola é um organismo social de suma
importancia para a formagcdo da consciéncia cidadd, que atua de forma dinamica e
ativa, e ndo se restringe apenas a um ambiente com salas de aula e um professor que
desenvolve um trabalho pedagogico por ele elaborado. A gestdo escolar deve propor
uma escola com significado, com objetivos maiores, que contempla o futuro sem
desmerecer 0 passado, num processo cultural constante de reconstrucéo que tende a
se perpetuar.

Assim, qualquer transformacdo na escola demandara tempo, persisténcia,
disciplina e dedicacdo. Uma construgcdo compartilhada, e que se comprove ser mais
eficiente e mais satisfatoria, que gere confianca e credibilidade para os professores,
familiares e funcionarios. Reformular a cultura da escola presume a substituicdo de
valores e crencas que anteriormente direcionavam sua visdo pedagdgica para uma
nova concepcao que seja aderente ao seu atual momento histérico. Essa mudanca

deve ocorrer na perspectiva da formacéo para a cidadania. A comunidade que a escola

alcanca precisa valorizar “o ser cidadao” e lutar para que seus direitos sejam

garantidos e preservados.

“Ser cidadao é ter direito a vida, a liberdade, a propriedade, a
igualdade perante a lei: em resumo é ter direitos civis. E, também,
participar no destino da sociedade, votar e ser votado, ter direitos
politicos e sociais como participagdo do individuo na riqueza
coletiva: o direito a educacado, ao trabalho, ao salario justo, a
saude, a uma velhice tranquila. Cidadania é um conceito historico,
isto €, significa que seu sentido varia no tempo e no espago. E
muito diferente ser cidaddo na Alemanha, nos Estados Unidos e
no Brasil, ndo apenas pelas regras que definem quem é ou nao
titular da cidadania (por direito natural ou por sangue), mas
também pelos direitos e deveres que caracterizam o cidaddo em
cada um dos Estados nacionais contemporaneos” (SILVA, 2012 p.
26).

“Historicamente, a cidadania instaura-se a partir dos processos de
luta que culminaram na Declaracdo dos Direitos Humanos, nos
Estados Unidos e na Revolucdo Francesa. Esses dois eventos
romperam com o principio de legitimidade que vigorava até entéo,
baseado nos deveres dos suditos, e passaram a estrutura-lo a
partir dos direitos do cidaddo. Desse momento em diante, todos
os tipos de luta foram travados para que se ampliasse o conceito
e a pratica de cidadania e o mundo ocidental o estendesse para
mulheres, criangas, minorias étnicas, sexuais e etarias. Nesse
sentido, pode-se afirmar que, na sua acepg¢do mais ampla,
cidadania € a expressdo mais concreta de exercicio da
democracia” (PINSKY; PINSKY, 2003 p. 88).
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Outro fator importante a se ressaltar quanto a formacéao do ser cidadao que a
escola planeja construir na gestdo democrética € que a propria escola € o unico canal
capaz de capacitar, para o mundo do trabalho e para a cidadania todas as criancas,
jovens e adultos que almejam uma vida melhor através de uma formacao estudantil de
qualidade.

“‘Da escola, espera-se que ela promova a capacidade de discernir,
de distinguir e de pensar, que supde assumir o mundo, a realidade
histérica como uma matéria perceptivel e com objetividade que
nos permita sua maior compreenséo e intervencdes deliberadas.
Da escola se espera o fortalecimento de sujeitos que, capazes de
elaborar conhecimentos, contingéncias e estruturas, possam
imaginar outros mundos ainda nédo concretizados e neles investir
com paixao para construir tempos e lugares que ampliem as
alternativas da realizacdo humana e social” (LINHARES, 1986 p.
16).

Desta forma, ao planejar uma visdo democrética, o gestor escolar devera ter
diante de si a certeza do nivel de transformacdo que este projeto educacional
proporcionara a todos que esperam ver na educacao a realizacdo da sua formacéao
académica como um verdadeiro trampolim para uma vida bem sucedida e para uma
cidadania plena.

Esta construcdo é puramente coletiva e participativa, e somente sera possivel
se houver dialogo e respeito. Mesmo quando ocorrem divergéncias de pensamento,
existe a necessidade de se discutir ideias, compreender os pensamentos de todos,
identificar os interesses, analisar as alternativas possiveis e entdo tomar decisdes.
Neste contexto, a presenca de um gestor escolar alinhado com esta formatacéo
ideoldgica, utilizard seus conhecimentos e sua capacidade de articulacdo para conduzir
0 debate de forma saudavel e imparcial.

A gestdo escolar democratica, dessa forma, tem na figura do seu gestor
escolar, um profissional de extrema importancia. Além de seus conhecimentos
académicos, ele necessita também de atributos que o capacitam para o desempenho
desta funcdo: transparéncia, lideranca, autonomia, participacdo, competéncia,
representatividade. Deve assumir compromissos e responsabilidades que garantam
gue os objetivos de desenvolvimento do ser humano sejam incluidos nos conteudos de
ensino que possibilitardo aos estudantes tomarem parte ativa numa sociedade que 0s

respeitara como seres humanos e cidadaos.
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A IMPORTANCIA DO GESTOR NO MODELO DE GESTAO
DEMOCRATICA

Como temos visto até aqui, as transformacdes observadas ao longo das
Ultimas décadas, e que, alids, ainda estdo ocorrendo em diversos setores da nossa
sociedade, tem atingido a educacdo e as escolas de um modo geral. Uma das
principais mudancas é a que esta ligada a figura do gestor escolar. Dirigir uma escola
ndo é mais uma tarefa simplesmente administrativa e burocratica. Cuidar dos bens da
escola e de seu funcionamento ou cumprir as regras que a legislacdo impde e aplica-
las de forma a garantir que a escola ndo sofra percalcos financeiros, ja ndo sao mais as
funcdes principais deste profissional.

Essa transformacdo social, cultural, cientifica e tecnolégica, tem levado a
construcédo de uma nova escola, e, em consequéncia, um novo diretor, conhecido como
gestor escolar. Nado se trata apenas de uma mudanca da terminologia, este novo
profissional precisa ser muito bem preparado e estar totalmente focado nas suas
prerrogativas organizacionais. O gestor passa a adquirir um reconhecimento da
comunidade, pois ele se habilita a ser um articulador das relagdes interpessoais e um
moderador, especialmente na conduc¢ao das participacfes democraticas e na aplicacédo

das decisdes na prética diaria da escola.

O PERFIL DO GESTOR ESCOLAR

Para que uma escola, entdo, cumpra o seu papel social ela necessita substituir
o enfoque de administracéo e estabelecer o foco de gestédo, no qual alguns aspectos se
destacam:

‘A esséncia das transformacdes que um gestor escolar deve
considerar é: 1- Mudar a visdo. De processo fragmentado para
uma visao de processo globalizado. A interacao é a pratica social
da escola, assim, todos participam da organizacdo da escola. 2 —
Mudar_ o Modelo. De um processo burocratico e hierarquico,
verticalizado, evidenciando o compromisso de uns para mandar e
controlar o trabalho de outros, autbmatos e independentes, para
um processo de coordenacdo, horizontalizado, no qual uns
trabalham com os outros, com contribuicdes e responsabilidades
individuais, mas com acdes coordenadas em prol da organizacao
coletiva. 3 — Mudar o trabalho. De trabalho individual para trabalho
em equipe, pois reinam como principios norteadores na Gestédo
Educacional: a democracia, a participacdo e o espirito de equipe”
(ARAUJO, 2009 p. 33).
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O gestor escolar devera estar focado na busca constante da qualidade de
ensino. Entretanto esta condicdo ndo mais passa por uma determinacdo autoritaria,
mas passa, agora, por uma visao atrelada a democratizacdo e a participacéo de todos
0S agentes escolares nos processos decisérios, com acoes estruturadas e planejadas
em conjunto.

Para atuar nessas duas frentes, qualidade de ensino e participacdo coletiva, o
gestor escolar devera conciliar duas perspectivas essenciais da proposta educacional:

“A qualificacdo técnica. Exige o conhecimento dos fundamentos
da Educacdo e da Pedagogia, acrescida da necesséaria base
docente, bem como dos processos de gestdo de uma organizacao
em nivel micro (escola), e macro (sistema). A qualificacdo politica.
Exige sensibilidade para perceber e antever todos 0s movimentos
da realidade, capacidade dialética de negociacao de conflitos nas
relagbes interpessoais, considerando as individualidades
(diferencas individuais) e coordenando o potencial da instituicdo
para atingir sua finalidade, vindo, entdo, a instituicdo a cumprir o
seu papel social” (BORDIGNON E GRACINDO, 2000 p. 174).

Todos temos a plena consciéncia da necessidade de implementarmos uma
mudanca nessa conjectura educacional, mas na grande maioria das escolas ainda néo
temos visto essas acdes na sua pratica cotidiana. A estrutura organizacional das
escolas parece ainda estar arraigada em procedimentos e normas ultrapassadas.
Assim, a escola, no discurso, apregoa uma gestdo democratica, todavia, um simples
olhar para seus sistemas de trabalho, mostrard que ela permanece vinculada a
organogramas, fluxogramas, normas rigorosas e processos irredutiveis.

Para que esta verdadeira mudanca de paradigma deixe de ser uma ilusao
utopica e seja uma realidade na vida da escola € necessario que o0 gestor escolar seja
um lider que saiba conduzir a escola a estes objetivos. Para tanto, € preciso que ele

apresente algumas caracteristicas de lideranga, dentre elas:

“Lider de Linha Local: Para realizar experimentos organizacionais
significativos, objetivando averiguar se as novas aptiddes de
aprendizado produzem resultados melhores, organizar-se pela
sua prépria especificidade a desenvolver teorias administrativas e
organizacionais, pois o foco na gestdo educacional deve também
considerar o aspecto empresarial. Isto tem sua importancia no fato
de que muitas escolas particulares sucumbiram e muitas
municipais, estaduais e federais estdo completamente
sucateadas. Lider Executivo: Desenvolver infraestrutura de
aprendizado e melhoria permanente, dando suporte aos lideres de
linha. Tem por responsabilidade desenvolver uma nova visao, e
no acompanhamento do processo, buscar o aperfeicoamento das
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normas e de uma cultura empresarial voltada ao aprender. Lider
criador de comunidades: S&o semeadores da nova cultura.
Profissionais capazes de identificar e mobilizar pessoas
predispostas a promover mudancas. Esses lideres circulam
livremente pela organizacdo para além de difundir novas
aprendizagens, auxiliar nos experimentos organizacionais”
(SENGE, 2005 p. 84).

Exemplos de liderancas empresariais de sucesso sdo bastante inspiradores,
pois os atributos que se esperam dos lideres na gestao escolar também se entrelacam
no mundo corporativo. Os aspectos encontrados nesses lideres sdo exatamente os que
devemos encontrar em qualquer atividade, especialmente numa escola com gestao
democratica. Jack Welch, um dos maiores empresarios de todos os tempos, indica
outras caracteristicas importantes para lideres que querem vencer e alcancar o
sucesso:

“Os lideres sao incansaveis em melhorar a equipe, usando todos
0S encontros como oportunidades para avaliar, treinar e reforcar a
autoconfianca. Eles se emprenham para que as pessoas nao sé
compreendam a visdo, mas também para que a vivenciem e a
respirem. Os lideres se pdem no lugar de todos, transpirando
energia positiva e otimismo. Os lideres angariam confianca com
franqueza, transparéncia e reconhecendo os méritos alheios. Os
lideres tem coragem para tomar decisdes impopulares e agir com
base no instinto. Os lideres questionam e instigam, por meio de
uma curiosidade constante que se aproxima do ceticismo,
esforcando-se para que suas perguntas sejam respondidas com
acoes. Os lideres inspiram a assuncao de riscos e o aprendizado
constante, dando o exemplo. Os lideres comemoram” (WELCH,
2005 p. 98).

Com estes conceitos de lideranca empresarial de sucesso em mente, podemos
associar estes atributos ao lider numa gestao escolar democratica. Tal lider deve saber
ouvir, incentivar o envolvimento de todos no processo juntamente com ele. Nao tomar
nenhuma decisdo individualmente, mas considerar as posi¢cdes de todos. As pessoas
gue possuem algum cargo, devem liderar e concentrar suas for¢as para a construgéao
de um ambiente propicio a criatividade, a busca de novas experiéncias, ao trabalho em
equipe, ao aprendizado constante e a implantacdo das mudancgas projetadas.

Neste contexto, se torna fundamental aléem dessa competéncia administrativa,
a competéncia técnica, a lideranca intelectual e o relacionamento interpessoal. Além
destes, dinamismo, adaptabilidade, capacidade analitica para entender o contexto
econdbmico, politico e social e perspicacia para avaliar 0 peso que estas variaveis
exercem sobre a comunidade escolar. Para isso, € muito importante saber como

estabelecer metas e objetivos, criar planos de contingéncia (Plano B), antevendo
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possiveis imprevistos e estar reavaliando processos e elaborando constantemente
novos planos de acgéao.

“A relacdo humana interpessoal deve ser encarada como parte
importante do processo de transformacao da gestédo, propiciando
um ambiente de transparéncia, confianca, com clima de
cooperacao e nao de competicao. Dentro desse perfil € preciso ter
habilidades para planejar, organizar, avaliar resolver conflitos, ser
lider, comunicativo, aberto as quebras de paradigmas e ao
pioneirismo de novas criacbes. Os profissionais precisam de
firmeza, unido, clareza e objetividade das equipes de apoio”
(ARAUJO, 2009 p. 40).

O gestor escolar se aprofunda no entendimento das suas responsabilidades
compreendendo o alcance das perspectivas da administracdo, do curriculo, do projeto
politico pedagdgico, das estratégias, do envolvimento da equipe e da participacdo
coletiva. Estes aspectos bem trabalhados e bem geridos fardo com que a escola seja
eficiente no seu propdsito de transmitir conteudos de qualidade para seus alunos,
valorizando sempre sua condi¢cdo humana e sua cidadania:

“Dirigentes de escolas eficazes sao lideres, estimulam os
professores e funcionarios da escola, pais, alunos e comunidade a
utiizarem o seu potencial na promocdo de um ambiente
educacional positivo e no desenvolvimento do seu préprio
potencial orientado para a aprendizagem e constru¢cdo do
conhecimento, a serem criativos e proativos na resolucdo de
problemas e enfrentamento das dificuldades” (LUCK, 2009 p. 2).

Dessa forma, o perfil do gestor escolar deve ser o de um profissional que busca
a qualidade da educacéao, usando sua lideranca em beneficio do todo. Ele deve ter uma
visdo analitica para prever circunstancias negativas futuras, deve ser um entusiasta,
agregando a comunidade e incentivando a participacdo de uma forma harmoniosa e

democratica.

A FORMACAO DO GESTOR ESCOLAR

Levando em conta que a escola é uma organizacdo muito complexa, cuja
finalidade é o ser humano, é esperado do gestor escolar que ele domine o
planejamento, seja um negociador habil na construcdo das estratégias que fardo com
gue os objetivos estipulados sejam alcancados. Deve incentivar a incessante busca
pelas melhores maneiras de se aperfeicoar a descoberta de novos conceitos de ensino,
de conhecimento e de transmissdo destes conteddos aos alunos em sala de aula. Para
isso, deve estar sempre procurando desenvolver uma formacdo continuada, néo

apenas a sua, mas de toda a sua equipe docente.
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“Algumas atribuicbes do diretor de uma instituicdo: supervisionar
atividades administrativas e pedagogicas, promover a integracao
entre escola e comunidade; conhecer a legislacdo educacional,
buscar meios que favorecam sua equipe, dentre outras. No
exercicio dessas atribuicdes é importante estar em formacao
continuada, ou seja, estudar constantemente na busca do
aprimoramento e amadurecimento, criando dessa maneira uma
bagagem de experiéncias enriquecida e que, compartilhada com
os pares, favorecem o desenvolvimento profissional. Em face a
essa realidade, desenvolver, atualizar e rever constantemente os
conhecimentos, deve fazer parte da realidade do gestor escolar e
dos professores postulantes a essa funcédo, desde que haja um
processo de capacitacdo a esse servico, de modo que desenvolva
competéncia para o avanco efetivo das funcbes de gestor e
colaborador para a sua realizacdo. Desse modo, conhecer e
incorporar em suas acbGes os fundamentos e principios da
educacao, assim como as determinacdes legais norteadoras dos
processos educacionais, constitui-se uma das principais e
constantes preocupacdes do gestor escolar na ansia em realizar
um bom trabalho, no sentido de liderar e orientar sua escola com
competéncia e melhorar o desempenho no social, para alcancar
0s seus objetivos” (LIBANEO, 2004 p. 217).

O senso comum entre os profissionais da educacgédo aponta que a capacitacao
e a formacdo continuada s&o elementos imprescindiveis para o seu pleno
desenvolvimento, uma vez que a Educacdo estd em um constante processo de
transformacdo, e a todo momento novas teses, novos conceitos, novas teorias se
apresentam trazendo novas possibilidades, novos ensinamentos e novas metodologias.

Além do volume de trabalho administrativo e burocratico que o gestor deve
executar ou gerenciar nos dias de hoje, o seu papel ndo consiste apenas em dar
ordens ou realizar atividades administrativas. Dessa forma, é essencial que o gestor
escolar, além das suas formacdes basicas, desenvolva uma formacédo continuada, que
lhe permita construir as suas competéncias e o estimule a busca constante de

aprendizado e atualizacdo dos seus conhecimentos profissionais.

“A formacéo docente, inicial ou continuada, precisa ser enfrentada
em termos da geracao de politicas pubicas, da constituicdo de
uma “cultura valorizadora da formagao”, da construgdo de
atitudes, nos varios niveis da estrutura educacional, de
valorizacdo deste aprimoramento profissional. E necessario
desenvolver habilidades e competéncias que permitam o
“aprender a aprender”, a construir uma identidade profissional
sélida, Além dos conteudos pedagdgicos, deve-se investir na
formacdo de cunho politico e humanista, abrangendo um maior
conhecimento da realidade educacional brasileira e o desejo de
intervir nessa realidade” (OLIVEIRA, 2003 p. 16).
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E consenso que o gestor escolar precisa desenvolver, durante sua jornada de
formagéo continuada, competéncias de cunho cientifico, ou seja, dominio de conteudos
especificos da sua &rea de atuacdo como lideranca, nocbes de legislacdo escolar e
administracdo, planejamento e aplicacdo de metodologias tecnoldgicas. Também deve
aperfeicoar competéncias de cunho pedagdgico aplicando suas habilidades em prol do
aprimoramento dos conteudos, do ensino, do curriculo e do projeto pedagdgico. E
deve, ainda, fortalecer suas aptiddes nas relagbes interpessoais. O gestor precisa
saber se relacionar, estimular, compartilhar, trabalhar em grupo e se comunicar muito
bem. O gestor escolar deve estar atento sempre a estas competéncias e reforcar

continuamente seus conhecimentos nestas areas.

“Ter competéncia para desenvolver o seu papel e buscar
aperfeicoamento constante sao as principais caracteristicas de um
bom gestor. Entretanto, sdo poucas as ofertas e o que existe
deixa um pouco a desejar. E comum as Secretarias convocarem
0S gestores para as mesmas palestras e oficinas destinadas aos
professores - 0 que as vezes é necessario, mas esta longe de ser
o suficiente. A formacao continuada do gestor tem de prever uma
orientacdo constante no local de trabalho, nos moldes de uma
tutoria, e permitir a troca de experiéncia entre os pares. "As redes
devem ter uma equipe de supervisores e cada um deve se
responsabilizar pelo acompanhamento de um grupo de
formadores. Somente com essa combinacédo, é possivel identificar
as necessidades da fungcdo e trabalhar o0s conteludos
indispenséaveis a todos que ocupam esse cargo” (BLOG GESTAO
ESCOLAR, 2017).

Disponibilizar uma formacédo que seja capaz de construir uma aprendizagem
firme e robusta que desenvolva as capacitacfes exigidas para gue ocorra uma
transformacao efetiva no processo educativo passa, sem duvida alguma, pela formacao
dos gestores, e deve estar atrelada ao tipo de escola que se pretende construir.

“Considerando o contexto educacional complexo da atualidade,
que devido ao acumulo de atribuicdes transferidas hoje a escola,
podemos dizer que as mudancgas necessérias s6 acontecerao se
tivermos como ponto de partida uma boa formacdo dos
profissionais que nela atuam, incluindo entre eles os gestores
(diretores, vice-diretores e professores coordenadores). Sabemos
gue a identidade e a atuacdo dos gestores das instituicbes
também sdo essenciais no ambito dessa escola democratizada,
complexa e necessaria. Entendemos ser papel desses
profissionais decidir sobre problemas e dilemas da organizacéo
escolar, integrando os membros da equipe escolar num processo
de analise e reflexdo, em busca de solu¢des para os desafios que
se deparam em seu trabalho cotidiano” (LEITE e LIMA, 2015, p.
46,47).
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AS POLITICAS DE FORMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Uma gestdo escolar democratica, que tem como objetivo construir a cidadania
dos seus alunos, necessita adequar sua estrutura organizacional a essa pratica
democratica, com uma Vvisdo critica, adotando estratégias tanto administrativas quanto
pedagdgicas que possam responder as exigéncias de um tempo repleto de avangos
sociais e tecnoldgicos.

A gestdo deve estar apegada aos processos permanentes de mudancas e a
valorizagdo da autonomia e a cooperacao coletiva de todos os envolvidos no projeto de
emancipacdo e participacdo nas tomadas de decisdo através de acdes conjuntas e
bem elaboradas. Estes conceitos exigem um gestor articulador:

“Sua formacdo passa a ser vista como instrumento fundamental
para o desenvolvimento de competéncias, envolvendo valores,
conhecimentos e habilidades para lidar com as mudancas
aceleradas, contextos complexos diversos e desiguais, para
aprender a compartilhar decisdes envolvendo maior participacao
dos membros da sociedade e para adaptar-se permanentemente
as novas circunstancias e demandas institucionais” (MACHADO,
1998 p. 2).

Essa demanda por um gestor escolar lider e competente, determinado a
introduzir mecanismos democraticos que objetivam valorizar o ser humano através do
engajamento de toda a instituicdo e da comunidade a sua volta, implicara na criacdo de
um robusto programa de educacao continuada, como, alias, orienta a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (LDB) 9.394/96.

‘O programa de educagdo continuada ndo deve ser restrito ao
aspecto educacional somente, mas também ao desconhecido
campo empresarial para a grande maioria das escolas. Ao gestor
escolar incumbe formar uma equipe compromissada com o bom
desempenho da escola, tanto no sentido pedagdgico quanto no
empresarial. Uma equipe envolvida e comprometida com a
organizacao apresentara propostas e inovacdes pedagogicas sob
um nivel empresarial, sugerindo propostas de redugéo de custos,
representando a escola como um cartdo de visitas, “vendendo” a
imagem da instituicdo. Assim, é preciso fazer com que a gestdo
das escolas seja confiada a profissionais capacitados e
qualificados” (ARAUJO, 2009 p. 32).

A LDB 9.394/96 de 26 de Dezembro de 1.996 contempla no seu
artigo 67 que os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo
dos profissionais da educacéo, assegurando-lhes, inclusive nos
termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:
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Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim (BRASIL,
1996).

A formacao continuada propde estimular o aprimoramento do conhecimento e a
capacitacdo das habilidades e competéncias do gestor escolar e também do corpo
docente. Trata-se, inclusive, de garantir um direito social, tanto dos gestores como dos
alunos e educadores, extremamente necessario a promocdo da gestdo escolar
democrética.

Ha uma constatacdo de que, em muitos lugares, ha gestores que ndo possuem
especializacdo e alguns sequer possuem nivel superior, apenas alguma licenciatura
pedagogica, muitas vezes, € a pratica diaria o seu unico orientador. Para cobrir esta
lacuna, foi implementado, em carater experimental, o Programa Nacional Escolas de
Gestores da Educacdo Basica. Trata-se de um projeto do Governo Federal que tem
como objetivo principal “contribuir para o desenvolvimento profissional do professor
gestor e a melhoria na qualidade dos processos de organizacédo e gestdo da escola”
(BRASIL, 2009).

A principio, essa formag¢do acontecia na categoria de curso de extensdo com
uma carga de cem horas. A partir de 2006, iniciou-se o0 curso de especializagdo em
Gestdo Escolar empregando uma carga horaria com 400 horas direcionado,
preferencialmente, a profissionais de escolas publicas. Atualmente, sdo oferecidos
cursos de especializagdo e aperfeicoamento em parceria com uma quantidade
consideravel de faculdades.

“Percebe-se que formacdo continuada na area da educacgao
ganhou forca com o passar dos anos, através de movimentos
crescentes das politicas publicas que incentivaram os estados e
municipios a buscarem maior qualificacdo aos seus profissionais,
pois a aprendizagem de forma continua deve ser constante na
vidados profissionais da educacédo” (MACHADO, 1998 p.3).

A maioria dos educadores defende a ideia de que a formacgéo continuada dos
professores passe a ter em seus conteudos conhecimentos solidos e fundamentados
sobre conceitos de administracdo escolar e ndo somente aos gestores. Este
pensamento € motivado pelo fato de que, na gestdo democratica, todos sé&o
protagonistas do processo de participar da gestdo da escola, portanto, todos os
agentes devem possuir habilidades que precisam ser aprendidas e desenvolvidas na
formacao continuada.

‘Do mesmo modo gue se admite que a administracdo enrigquece,
em muito, a pratica pedagogica, provendo-a e suprindo-a de
racionalidade na busca de determinados fins, a prética
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administrativa pode também ser enriguecida pela relacdo
pedagdgica, na exata medida que esta seja compreendida como
pratica democratica” (PARO, 2009, p. 465).

Nos dias atuais, jA se reconhece que possuir no¢cdes e fundamentos de
gerenciamento e administragdo ndo sdo uma prerrogativa exclusiva do diretor da
escola. Dessa forma, quando as préaticas administrativas e as praticas pedagdgicas se
entrelacam no cotidiano da instituicdo, tanto gestores quanto professores, ao vivenciar
estas experiéncias, adquirem novos conhecimentos e passam a ter seu trabalho

excepcionalmente qualificado.

“‘Ha uma série de disposicdes na LDB sobre os profissionais da
educacao, incluindo a orientacdo no que se refere a trés campos
especificos de formacao: a inicial, a pedagdgica e a continuada.
Dessa forma, a formacao inicial deveria contemplar o atendimento
a formacdo de professores para as séries terminais do ensino
fundamental e para o ensino médio; a formagcdo pedagdgica
deveria atender os “portadores de diplomas de educagao superior
que queiram se dedicar a educagao basica’; e a formagao
continuada deveria atender aos profissionais de educacédo dos
diversos niveis, ai incluindo também os de nivel superior’ (BLOG
EDUCA BRASIL, 2021).

A LDB considera a formacao continuada como um direito legitimo de todos os
profissionais que trabalham em qualquer estabelecimento de ensino. As Secretarias
Estaduais e Municipais também desenvolvem projetos especificos de formacao
continuada conforme suas peculiaridades locais.

Assim, todas estas legislacdes viabilizam a progresséo funcional e propiciam a
qualificacdo das competéncias dos profissionais, professores e gestores, para que
assim possam estar preparados para a ardua incumbéncia de adequar as suas acoes e

das equipes aos modelos colegiados de gestdo democratica.

CONSOLIDANADO A GESTAO ESCOLAR NA VISAO DEMOCRATICA

Idealizar uma gestdo escolar ativa e que se caracterize pela participacao
coletiva nos processos de tomada de decisdo, implica em alicercar o conceito de
gue todas as acbes construidas na escola se traduzem em uma pratica social
estruturada, cujas intengbes comportamentos e condutas sao influenciadas pelo
momento politico e contexto social. Nesse ambiente escolar, todos os alunos séo
capazes de aprender e sao os profissionais da educacdo 0s responsaveis por

garantir este direito.
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A instituicdo escolar, especialmente a escola publica, apesar de todos os
seus contrastes, é, sem duvida, 0 espaco de promocdo da emancipacdo dos
individuos mediante a apropriacdo do conhecimento, ressignificando seus valores
e conceitos e tomando posse das conviccOes que formardo o seu carater e
construirdo a sua cidadania. Consolidar espacos democraticos que enfatizem a
participacdo coletiva nas tomadas de decisdo durante a jornada escolar € uma
condicdo essencial para obter uma escola de qualidade, humanizada e com foco

na pessoa.

ASPECTOS DA SOCIEDADE QUE IMPACTAM A ESCOLA

E fundamental que o gestor escolar conheca as possibilidades que a escola
tem a oferecer como espaco adequado e satisfatério para o desenvolvimento de
cidaddos conscientes, e quanto ao conceito de gestdo democratica e de participacao
coletiva nos processos de tomada de decisdo. Essa confianca precisa ser firmada por
intermédio do estabelecimento de uma anadlise criteriosa e imparcial daquilo que
idealizamos e almejamos em relacdo aquilo que vivemos no cotidiano. Deixar de lado o

pensamento comum, benevolente e condescendente que convenientemente adotamos

7

na nossa avaliacdo do contexto escolar no qual estamos inseridos. Ou seja, é
necessaria uma analise ponderada sobre o que se tem a mao, aquilo que se pretende
alcancar, e desenvolver uma compreensao bastante realista acerca dessa contradicao
tdo evidente.

“‘“Numa anadlise parcial da escola puablica atual, encontramos
in0meros contrastes que sao facilmente detectados e sdo como
um vidro onde se vé mas ndo se ouve: aulas organizadas em
cinquenta minutos; em curriculos fragmentados; nas carteiras
enfileiradas; nas atividades padronizadas; nas respostas prontas;
nos livros didaticos e apostilas seguidos a risca; na auséncia de
autoria do trabalho do professor; no elevado numero de
imposicbes do sistema de ensino; nas inimeras provas que
caracterizam as avaliagBes externas; na politica de ranking entre
as escolas; na forma de conduzir os processos formativos dos
professores; na conducdo da recepcdo e tratamento da
comunidade, nas relacbes hierarquizadas de poder. Assim, o
debate segue imobilizado porque através desse vidro ndo ha
escuta” (SILVESTRE, 2016 p.83).

O pensamento comum € que este estado de coisas se consolida uma vez que
eles reproduzem, em certa medida, as relacées constituidas no cenario escolar, ou

seja, gestores, coordenadores, colaboradores, professores, alunos e familias
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estabelecem uma relacdo de poder semelhante as relacées que existem na sociedade
de uma forma geral. Conceitos arraigados em uma sociedade que apenas retomou seu
processo de democratizacdo ha poucas décadas e ainda ndo desfruta de um Estado
Democratico de Direito. Esse contexto viabiliza a continuidade de formas de

organizacdo com poder autoritario.

“A sociedade que se produz na desigualdade, quando impelida
a universalizar a educacao basica, o faz de forma desigual e
dual. Assim é que as politicas educacionais, sob o ideério
neoliberal da década de 1990, o avanco quantitativo no ensino
fundamental e a mudanca discursiva aparentemente progressista
no ensino meédio e na “educacao profissional e tecnoldgica’
aprofundam a segmentacdo, o dualismo, e perpetuam uma
relacdo débil entre ambos. A diferenciacdo e a dualidade aqui
se dao pelo nado acesso efetivo e democratico ao
conhecimento. A escola publica dos pobres e/ou dos filhos dos
trabalhadores é esvaziada de sua funcao especifica e, por isso,
se expande, se robustece e “cresce para menos” — uma escola
da qual se exigem multiplas funcfes, mas que se descura de
sua funcao precipua de garantir o direito de uma educacao
basica de qualidade” (PARO, 2011 p. 19).

Considerando que a sociedade se organiza mediante grupos de pessoas que
assumem formas e posturas conscientes e politicas através de elementos institucionais
histéricos e contextualizados, a escola ndo pode ser vista a partir de uma visdo
segmentada, responsavel apenas por transmitir conhecimentos e valores da classe
dominante, mas ela precisa estar inserida no seu contexto social, com suas lutas e
seus desafios.

“Como grupo social, a escola é dotada de um dinamismo que
extrapola sua ordenacao intencional, oficialmente instituida. As
formas de conduta dos individuos e grupos que compdem a
escola, suas contradicbes, antagonismos, interacoes,
expectativas, costumes, enfim, todas as maneiras de conviver
socialmente, nem sempre podem ser previstas pelas
determinacdes oficiais. Nao obstante, apesar da imprevisibilidade
dessas relagbes, elas acabam por construir um modo de existir
ou de operar, envolvido por valores, costumes, rotinas, que Ihes
emprestam certa “regularidade” que nao pode deixar de ser
considerada no estudo da escola”’ (FRIGOTO, 2009 p. 23).

Neste contexto em que a sociedade comeca a dar passos para produzir
formas democraticas para a aquisicdo do conhecimento e o desenvolvimento da
liberdade e autonomia do ser humano, torna-se fundamental compreender que
esta missao nao é exclusividade do gestor escolar, mas de toda a comunidade em
gue a escola esta inserida. Aproximar a comunidade para o processo de tomada

de decisbes que regem o0s anseios de todos, certamente contribuird para o
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crescimento da instituicio e também da prépria comunidade, estabelecendo

vinculos fortes entre todos os envolvidos.
A IMPORTANCIA DO DIALOGO NA GESTAO PARTICIPATIVA

Para promover uma gestéo escolar democratica, que prioriza a abertura de
espacos para a tomada de decisbes participativas, em uma sociedade como a que
descrevemos acima, € necessario compreender como este modelo de gestdo se
relaciona tdo intimamente com a constru¢ao do projeto politico pedagdgico.

Assim como num jogo, onde cada peca se movimenta de acordo com as
regras estabelecidas, transitando pelo tabuleiro, algumas pecas com liberdade
para se locomover de um jeito, outras de outro, todas, porém, sdo importantes e
necessarias para desenvolver uma estratégia e alcancar o objetivo final que é
vencer o jogo. Da mesma forma, assim como cada peca e cada movimento
mantém uma relacdo de dependéncia, podemos associar esta figura a uma escola,
onde cada membro, exercendo sua funcdo especifica, contribui para o
funcionamento da engrenagem. Talvez, o maior desafio de uma gestdo democratica
seja coordenar as pecas e 0os movimentos de maneira harmoniosa, ou seja, criar
oportunidades de debate para que cada um se sinta parte integrante e exerca sua
contribuicdo no ambiente escolar. Cabe, entdo, ao gestor desenvolver mecanismos
para que cada parte compreenda a importancia de seu trabalho para a construcéao de
uma escola de qualidade.

‘Existem trés acdes a serem consideradas: a participacdo
prevé tomar parte da analise das situacfes; tomar parte das
decisdes sobre o que fazer; tomar parte nas acdes, de forma
conjunta, do que deve ser posto em pratica. Portanto, participar
e analisar, decidir e agir, coletivamente, o que impde as partes,
conhecer a fundo os problemas da escola, saber cada limite e
reconhecer as implicacbes das acfes deliberadas. Essa ideia
precisa ser destacada porque na escola vivenciamos muitas
situacBes em que estas trés acdes ndo estdo articuladas. Somos
intimados a realizar acdes sem que tenhamos participado das
decisbes; as vezes decidimos coletivamente, sem analisar as
problematicas que envolvem a situacdo; outras vezes
decidimos em conjunto, mas nao honramos as acdes que
precisam ser desenvolvidas. Esses exemplos mostram
claramente essa dicotomia entre o processo e o0 produto do
trabalho de cada um, e, principalmente, o modelo de gestao
adotado” (SILVESTRE, 2016 p. 87).

A tomada de decisbes compreende um processo que nao acaba no momento
da decisdo, mas se estende desde a constatacdo da situacdo a ser considerada, até

a avaliacdo do seu resultado, isto €, se aquilo que foi proposto, deliberado e colocado
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em pratica atingiu o objetivo. As oportunidades de participacdo sdo muitas e vao desde
a gestao da sala de aula, pelos professores; nos demais colegiados como o conselho
de classe, na criacdo de grémios estudantis; na organizacdo dos horérios ou nas
deliberacbes ou assembleias. Seja de que maneira for, para que estes lugares sejam
espacos efetivos de participacdo, todos eles precisam analisar, deliberar, desenvolver
as aclOes propostas e avaliar os resultados. Todavia, ndo é tarefa facil conciliar
posicionamentos tao distintos existentes em uma escola.

“Primeiramente, o elemento da certeza ndao existe na pratica
persuasiva, dialégica, o que significa uma aparente
desvantagem da pratica democratica diante da préatica coercitiva.
Segundo, porque nesse processo democratico de decisdo, corre-
se o risco de os objetivos ndo serem atingidos, pois quem procura
convencer pelo dialogo deve correr o risco de ndo convencer.
Mais: corre o risco de se convencer do contrario pelo outro. Se
assim nao for, se ndo houver o risco é porque ndo se trata de
didlogo, mas de imposicao” (PARO, 2011 p. 27).

Os processos democraticos na tomada de decisbes em uma escola ocorrem
pela garantia da participacdo com didlogo e ndo na busca do consenso. O consenso,
na verdade, pode estar escondendo divergéncias. O dialogo reflete cada ponto de vista
e numa gestao colaborativa, dificilmente se obtera a unanimidade, mas devera sempre

demonstrar disponibilidade para ouvir, opinar e para acatar.
A GESTAO DEMOCRATICA ALINHADA AO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é, reconhecidamente, o documento que
representa o coracdo de toda escola. Ele foi concebido para apresentar de forma clara
0s objetivos pedagdgicos da escola, seus valores e sua missao. Ele procura detalhar
as propostas da instituicdo para o processo de ensino aprendizagem e, em teoria, deve
considerar a voz de cada um dos participantes do ambiente escolar. Deve, ainda, levar
em conta a realidade socioeconbmica e cultural em que a escola esta inserida e
estabelecer as metodologias a serem utilizadas. Assim, o PPP de uma escola nao
pode, necessariamente, ser igual ao de outra, pois cada uma tem a sua propria
realidade.

“A funcao do PPP é apresentar os objetivos da instituicéo e tracar
como a escola devera alcancéa-los. Esses objetivos sdo expressos
através da proposta curricular, diretrizes para a formacdo de
professores e procedimentos para a gestdo administrativa. Na
proposta curricular, as metodologias e o contetdo que fardo parte
do curriculo escolar devem estar claros, bem como os métodos
utiizados para a avaliacdo da aprendizagem. O documento
também deve apresentar propostas para o desenvolvimento e
capacitacao dos professores, a fim de que eles sejam capazes de
atender aos objetivos do projeto pedagdgico. O objetivo do PPP é
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ser um guia para a comunidade escolar, acessivel a professores,
a coordenadores, aos alunos e aos pais, articulando a aplicacdo
das metodologias adotadas e do contetdo ministrado” (BLOG
TUTOR MUNDI, 2020).

Reconhecemos que o projeto politico pedagodgico da escola, elaborado de
forma coletiva, trara, em seu intimo, objetivos palpaveis na busca por uma escola de
qualidade que assuma um compromisso com o direito a educacdo, a inclusdo e a
justica social. Na perspectiva politica do PPP vislumbramos a possibilidade de que as
acOes transformadoras sejam capazes de oferecer bases solidas para enfrentar os

problemas que a escola tem de lidar.

“Por ser um instrumento de transformacdo da realidade, o PPP,
em sua dimensdo politica, se relaciona intrinsecamente a sua
dimensao pedagdgica, que nao se encerra na discussdo sobre
curriculo ou sobre as praticas de ensino a serem desenvolvidas,
mas sim, a um fenbmeno mais abrangente que ocorre durante
a sua propria construcdo. A dimensao pedagdégica do PPP pode
ser compreendida pelo fato de que, ao se deliberar
coletivamente, os objetivos a serem alcancados sdo pensados e
planejados por diferentes sujeitos e segmentos envolvidos pelo
proprio projeto e que, em decorréncia disso, sdao grandemente
beneficiados por ele” (SILVESTRE, 2016 p. 90).

E inegavel que a propria construcédo do PPP viabiliza a possibilidade de que as
pessoas envolvidas aprendam como participar, idealizando, ouvindo, opinando,
respeitando, deliberando, aceitando quando sua opinido ndo prevalecer e mesmo
assim se comprometer com a decisdo tomada, reconhecendo que o objetivo comum é
0 bem maior da escola.

‘A gestdo democratica, hoje, enquanto expressao politica de
norma constitucional e da LDB, esta vinculada a formacdo da
cidadania, por meio da construcdo coletiva do Projeto Politico
Pedagdgico, PPP. Todavia, a construcdo da cidadania envolve um
processo de formagdo de consciéncia pessoal e social, e de
reconhecimento desse processo em termos de direitos e deveres.
A realizacdo se faz por meio das lutas contra as discriminacdes,
da eliminagcéo de barreiras segregativas entre individuos e contra
as operacbes e 0s tratamentos desiguais, isto €, pela extenséo
das mesmas condicbes de acesso as politicas publicas e pela
participacdo de todos na tomada de decisbes. E condicéo
essencial da cidadania reconhecer que a emancipacdo depende
fundamentalmente do interessado, uma vez que, quando a
desigualdade € somente confrontada na arena publica, reina a
tutela sobre a sociedade, fazendo-a dependente dos servicos
publicos” (SILVA, 2012 p. 32).

Para a elaboracdo de um PPP que proporcione a qualificacdo da escola e a

autonomia cidada dos seus alunos, ndo basta apenas ele ter sido concebido
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democraticamente, dentro de um processo participativo, mas devera empenhar todos
os esforcos para cumprir as decisdes ali definidas. Assim, além do seu carater de
identidade Unica, o gestor escolar devera avaliar os resultados em conjunto com sua

equipe e tomar as medidas que se fizerem necessarias para cumpri-lo a risca.

ESTRUTURANDO E  EFETIVANDO A GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

Como ja temos visto, 0 objetivo da gestdo escolar democrética é aproximar a
escola, as familias e a comunidade para que, mediante decisdes participativas, seja
possivel promover uma educacdo de qualidade com foco no ser humano, no seu
desenvolvimento enquanto cidaddo. A gestdo democratica considera a educacdo como
um direito de todos os alunos, tanto em relacdo ao acesso a escola quanto a qualidade
do ensino ofertado.

Cabe ressaltar que a gestdo democrética das escolas esta fundamentada na
Lei de Diretrizes e Bases, LDB (Art.3°. Inciso VIII) e pela Constituicdo Federal (Art. 206.
inciso VI). Ambos sustentam que a educacdo é um processo social, construido através
da participacdo da comunidade escolar. Assim, professores, gestores, funcionarios,
familiares e toda a equipe envolvida podem opinar e participar ativamente dos
processos decisorios. Seu carater descentralizado faz com que a gestdo democratica
proporcione a escola tornar-se um ambiente muito mais aberto ao respeito e ao
dialogo. A autoridade do gestor escolar deve estar na sua capacidade de liderar e
dialogar, de resolver conflitos, de ser flexivel, de entender os problemas e atuar de

forma imparcial e transparente em cada situagao.

INSTANCIAS ESCOLARES QUE INCENTIVAM A PRATICA DEMOCRATICA

A gestdo democratica enfatiza a participacdo efetiva dos diversos segmentos
da comunidade escolar na construgédo dos projetos pedagoégicos, na administracdo dos
recursos da escola e nos seus processos decisorios. Mas para que este projeto se
viabilize € necessario que se compreenda as estruturas pelas quais sera possivel
construir e manter um projeto de gestdo democratica na escola, uma vez que ela

possibilitara uma melhoria consideravel na qualidade da propria escola.

“‘Na atualidade, vem sendo fortalecida uma arquitetura de gestao
publica fundamentada na logica da cidadania, da participacéo, da
democracia que promove ac¢des integradoras em torno do cidadao
e do local. Esse movimento vem ao encontro de uma melhor
interacdo entre escola, familia e comunidade. Aprendem
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professores. Aprendem pais, familiares e comunidade. Na
escola, aprende-se a agir em rede, de forma colaborativa,
cooperativa e complementar. Os alunos aprendem a conhecer e
a compreender a realidade onde vivem e onde serdo chamados a
participar como cidadaos e como profissionais. Todos aprendem a
promover articulagbes e a estabelecer uma convivéncia mais
organica entre programas e servicos publicos de iniciativa da
comunidade e da sociedade civil. Aprende-se a construir iniciativas
colaborativas envolvendo a sociedade civil organizada, as
ONGs, as associacdes comunitarias, os conselhos gestores, 0s
conselhos de escola, os conselhos tutelares etc. A cidadania e o
poder local saem fortalecidos. E o que €& mais fundamental:
aumentam consideravelmente as chances de se construir uma
educacdo de qualidade sociocultural e socioambiental”
(ANTUNES, 2016 p.104).

A gestdo democratica é constituida a partir da participacdo de toda a
comunidade escolar, que tem sua voz representada por areas colegiadas. Sao
instancias que fazem parte do cotidiano da escola através de departamentos como o
conselho escolar, associacbes de pais e mestres, grémio estudantii e demais
organismos que possam aproximar a comunidade escolar da gestdo e das familias.

O conselho escolar € uma das mais importantes instancias da estrutura da
instituicdo. Ele € composto por todos os segmentos da comunidade escolar: pais,
alunos, professores, direcdo e demais funcionarios. Por meio dele, todas as pessoas
ligadas a escola tem a sua representatividade e podem decidir sobre questbes
administrativas, financeiras e pedagdgicas. Essa instancia torna-se tanto um canal de
participacdo como uma ferramenta de gestao da propria escola.

Ele é constituido pelo diretor (membro fixo) e todos os demais membros sao
eleitos por seus pares, isto €, todos os professores da escola elegem, através de voto
direto, os professores que os representardo no conselho, o mesmo para os alunos, que
também escolhem os alunos que os representaréo, e assim por diante. E o conselho
escolar que favorece a implementacdo de procedimentos democraticos no ambito da
escola, com decisdes provenientes de processos coerentes pautados no diadlogo e na
participagéo coletiva.

Uma outra instancia que evidencia uma participagdo democratica dentro da
escola é o grémio estudantil, uma organizacao cujo objetivo é representar os interesses
dos estudantes. Ele desenvolve propostas de carater académico, civico, esportivo,
social e cultural. Ele se propbe a promover a melhoria das atividades da escola e

viabilizar a participacdo dos alunos nos processos decisorios.

“Outro aspecto que pode ser destacado para a construcao da
gestdo democratica nas escolas € o estimulo para a criagao de
Grémios Estudantis. Os alunos, atualmente, pouco participam
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da vida escolar. Nos modelos arquitetdbnicos de construcao
escolar sequer sao previstas salas destinadas aos grémios
escolares, locais estes em que os alunos, desde os anos
iniciais de sua escolaridade, possam ser estimulados a se
encontrarem. E ali que eles deveriam discutir e escolher a
programacado que gostariam de ver realizada na escola. E por
meio do Grémio que a direcdo da escola e os professores
conheceriam as expectativas, os desejos e os sonhos que a
juventude gostaria ver contemplada na sua escola” (ARELARO,
2016 p.73).

Outro importante segmento instituido nas instituicdes de ensino e que, na rede
municipal de Sdo Paulo, tem suas prerrogativas estabelecidas através do Decreto n°
54.453 de 10/10/13, em seu artigo 24, constituir a Associacdo de Pais e Mestres,
instituicdo auxiliar de carater privado, supervisionada e fiscalizada por 6rgaos
competentes, e que tem por finalidade:

| - promover a integracdo entre todos 0s segmentos da unidade
em busca da melhoria da qualidade de ensino;

Il - articular a participacdo de pais, professores e educandos nas
acbes de natureza educativa, cultural, comunitéria, artistica,
assistencial, recreativa, desportiva, cientifica e outras;

lll- estabelecer parcerias e gerir recursos advindos da propria
comunidade, de 6rgdos governamentais de diferentes esferas e

entidades civis, de acordo com Projeto Politico Pedagégico e
pertinente legislacdo em vigor. (PMSP, 2013).

A APM é uma associacao que nao possui fins lucrativos e que representa os
interesses comuns dos profissionais e dos pais dos alunos de uma escola. A ideia é
que a opinido deles colabore com a gestdo. Ela possibilita que familias e escola
dialoguem, promovendo uma integracdo da comunidade com a instituicdo de forma
colaborativa e democratica.

Ela decide como serédo gastos os recursos e define como serdo aplicados os
valores arrecadados em eventos e festas. Aléem disso, ela se incumbe de fiscalizar os
gastos, cuidando para que sejam registrados e divulgados com transparéncia para a
comunidade escolar. Ela pode também contribuir para a formacdo de parcerias da
escola com organizacdes, promover passeios culturais e observar se 0 andamento de
obras e outras acdes estdo de acordo com o planejado.

Uma instancia que também é bastante util no processo de democratizacdo da
escola é a criacdo dos representantes de turma. Este organismo é formado por alunos
da propria classe e sua funcédo € apresentar questdes comuns dos alunos da classe
para os coordenadores, professores ou demais colegiados. A eles é dado o poder para

tomar decisfes importantes para sua turma, e eles o podem fazer desde que tenha
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havido dialogo, consulta e participacdo dos demais. Os alunos se sentem, de fato,

representados, e tem a consciéncia de que seus pleitos séo respeitados.

z

‘O primeiro passo € identificar possiveis candidatos a
representante de turma, € necessario avaliar como ele se
relaciona com os demais, ndo adianta ele ter apenas espirito de
lider, mas ndo conseguir se relacionar bem com os colegas; ou,
ainda, tomar a frente nas decisdes, porém nao consultar os
estudantes da classe. E necessario um equilibrio entre as
habilidades e caracteristicas de um aspirante a representante de

s

turma. O representante de turma ndo é obrigado a lidar com
demandas pessoais dos estudantes como entrega de trabalhos,
abono de faltas e entrega de atestados. Também ndo é o
representante de sala que vai questionar o professor sobre uma
nota baixa ou a falta de uma pontuacéo de um trabalho entregue”
(BLOG UNINASSAU, 2017).

E fundamental que o processo de eleicdo para estas instancias siga 0s
principios democraticos mediante a escolha dos representantes pelos seus proprios
pares. Importante efetivar campanhas de esclarecimento sobre as instancias, sua
estrutura, seus objetivos e as funcbes de cada participante, para que todos saibam
claramente suas atribuicées e sua importancia.

Estas instancias, somadas a outras que possivelmente possam ser constituidas
dependendo da localizacao, esséncia e formacdo da escola, devem produzir praticas
participativas que fundamentardo a visdo democratica, o que, alias, deve criar em todos
a consciéncia de que essa democracia, conquistada através de muito esforco, precisa
de consolidar na escola e fora dela, através de uma luta ardua que viabilize politicas
publicas que garantam a qualidade de ensino que desejamos.

COMO TORNAR REAL A GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Para que a gestdo escolar democrética seja algo palpavel e ndo apenas uma
visdo utdpica, é necessario edificar um novo perfil de gestdo que conte com a
participacéo efetiva da sociedade e dos agentes diretamente envolvidos com a pratica
pedagdgica. E preciso revisar os modelos adotados pelos sistemas publicos, cujo
funcionamento, até hoje, é caracterizado por um conceito centralizador, que inviabiliza
a autonomia pedagogica e financeira e a constru¢do de um PPP ajustado ao modelo
colegiado. A gestdo centralizadora, como vimos ao longo deste trabalho, torna-se
autoritaria, burocratica, e limita consideravelmente a participacdo coletiva.

A gestdo democratica demanda a execucdo de novos processos de gestdo,

baseados em uma dinamica que favorece o modelo de participacdo coletiva nas
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tomadas de decisdo. Nesse sentido, a democratizacdo pode ocorrer de maneiras
distintas, em seus diferentes niveis, e nas dinamicas proprias do cotidiano da escola.

“A democratizacdo da gestdo escolar reivindica a superacdo dos
processos centralizados de decisdo e a vivéncia da gestédo
colegiada, na qual as decisbes decorram das discussoes
coletivas, com todos os segmentos da escola envolvidos num
processo pedagogico. A partir dele, vai ser efetiva a autonomia da
unidade escolar. Toda essa dindmica deve ocorrer como um
processo de aprendizado politico, fundamental para a construcao
da gestdo democratica e, consequientemente, para a implantacéo
de uma nova cultura na escola” (BLOG TUTOR MUNDI, 2021).

A participacdo, portanto, ndo se apresenta de maneira padronizada. E uma
pratica que vai se estabelecendo gradativamente, o que significa que 0s processos de
participagéo vao se constituindo, eles mesmos, em atitudes e disposicdo de mudancgas
culturais produzidas dia a dia. A participacdo é um processo complexo, que envolve
varias dinamicas, algumas se caracterizam por um processo de participacao restrita e
funcional. Outras, por efetivar processos coletivos, inovadores de escolha e decisao.
Dentre os mecanismos de participacdo que podem ser criados na escola, destacam-se:
o conselho escolar, a associacdo de pais e mestres, 0o grémio estudantil e os

representantes de turma, como explanado no topico anterior.

‘Para que a gestdo democratica aconteca é fundamental criar
processos e instancias deliberativas que a viabilizem. Nessa
perspectiva, o modelo tradicional de organizagéo da escola ainda
€ um grande obstaculo, conferindo ao diretor ou equipe diretiva as
prerrogativas de decisdo sobre a escola, e sua comunidade.
Mesmo com a existéncia de legislagbes que amparem a

7

construcdo de uma gestdo descentralizada, € preciso que a
propria instituicdo escolar transforme sua cultura na perspectiva
do dialogo igualitario, da horizontalidade e do equilibrio entre as
forcas que compdem a comunidade escolar’ (BLOG EDUCACAO
INTEGRAL, 2014).

Algumas perguntas necessarias a uma orientacdo eficaz para a implantacdo da
metodologia participativa: Como se dara a elaboracdo do Plano de Trabalho Anual? O
gue sera considerado na atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico? Que tipo de
acOes serdo tomadas para fortalecer os aspectos democréaticos da escola? Quanto
tempo durante o ano letivo sera reservado as unidades educacionais para planejarem
coletivamente o curriculo? Quais espacos a escola criard para a participacao
coletiva? Quem serd chamado a participacdo? Que tipo de participacdo a escola
proporcionard? Quais vozes terdo vez e voto nas deliberacbes? Como o0s
colegiados escolares serdo fortalecidos? Qual a metodologia serd utilizada para

viabilizar a participacao de todos os envolvidos?
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Além destes conceitos mais amplos, ha também acdes simples e préticas no
dia a dia que ajudardo muito na construcdo da sistematica participativa da gestao

democréatica.

“Ha muitas formas de convidar para participar. Nem sempre, 0
“bilhetinho” colado no caderno do filho € a melhor forma de
trazer os pais ou a comunidade. Algumas sugestbes: a)
Preparar um cafezinho de confraternizacdo periodicamente; b)
Identificar os “artistas” da comunidade (quem canta, quem toca
algum instrumento musical, quem danca, quem pinta, quem
fotografa, etc.) e promover encontros peridédicos com
apresentacdes culturais; c) identificar as profissdes dos pais e
convidar para fazer oficinas na escola com os alunos; d)
Identificar as ONGs, 0s grupos organizados do bairro e
convida-los para apresentar seus trabalhos na escola e vice-
versa, ou seja, a escola “ir aonde o povo esta”, participando de
atividades promovidas por outras instituicdes ou equipamentos
publicos do bairro e aproximar as relacées, divulgar o trabalho
da escola na comunidade; e) Identificar diferentes grupos
étnicos, culturais e realizar apresentacées para compartilhar
com a comunidade: culinaria, dancas, mdusicas etc.; f)
identificar na comunidade pessoas portadoras de deficiéncia e
organizar depoimentos e didlogos com os participantes para
compartilhar conhecimentos e experiéncias” (ANTUNES,
2016 p. 116).

Para estimular a presenca € importante que haja uma atmosfera envolvente
e convidativa e um local de reunifes, que favoreca a participacdo, deve ser
cuidadosamente preparado. O direito de fala dos participantes da reunido deve ser
respeitado: voz para todos. A escola ndo pode silenciar vozes e nem ser a principal
protagonista na definicdo da pauta. Deve manter ainda uma atencdo especial com as
criancas, os familiares e os funcionarios de apoio. Evitar 0 uso de siglas e palavras
comuns aos professores, mas estranhas aos pais e a comunidade. Os pedidos de
esclarecimento devem ser atendidos respeitosamente.

Por fim, é fundamental compreender que a gestao democratica € muito mais do
gue um conceito intelectual, ou uma concepc¢ao de sociedade pautada pela democracia
apenas, mas ter o entendimento de que a democratizacdo da gestdo € uma condicao
crucial para a qualidade da educacéo, possibilitando que a escola crie vinculos com
a comunidade onde esté inserida, montando o seu curriculo na realidade local, dando
sentido real a proposta pedagodgica. A gestdo democratica valoriza a qualidade da
escola, dos conteudos curriculares e a visao focada na formacao de um individuo com

autonomia, liberdade e cidadania.
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CONSIDERACOES FINAIS

No momento histdrico em que vivemos, ndo ha mais espaco para a gestao
escolar moldada na hierarquia burocratica, autoritaria e unilateral, que produz uma
escola que se limita a lecionar e informar. O contexto atual exige uma escola
democratica que potencialize uma nova educacdo. Precisamos repensar e
ressignificar a escola. A escola precisa olhar além das suas paredes, estar
sintonizada com outros espacos de formacao, observar os direitos sociais, as
diversidades étnico-raciais, as orientacOes afetivas e sexuais e a inclusao social. A
Lei n. 9394/96 propde uma nova concepc¢ao de educacédo, com foco na formacao
global do aluno, conectada ao mundo do trabalho e a pratica social.

Conceder vez e voz ao coletivo € a melhor maneira de solidificar uma gestéo
democratica escolar funcional e efetiva, proporcionando reais oportunidades de
participacdo pautadas pela responsabilidade e trabalho coletivo. Ao aproximar e
estimular a relacdo entre os membros da escola, vemos reduzir as diferencas e as
desigualdades e os objetivos educacionais se consolidarem. Uma gestdo escolar
compartilhada torna a escola um espaco mais atrativo e disponivel para a efetiva
participacdo de toda a comunidade.

A gestdo escolar democratica, proporcionando espacos participativos tanto
para concepcao do seu projeto politico pedagdgico e para seus planejamentos para o
ano letivo, quanto na formagéo de instancias participativas como o conselho escolar, a
associacdo de pais e mestres, o grémio estudantil e os representantes de turma,
possibilita & escola transformar sua realidade educacional.

A forma democratica de administrar a educacao se constitui naquilo que se
denomina “um fazer coletivo”, que indica um estado de permanente processo, uma
transformacao continua e continuada, uma mudanca que se baseia nos conceitos que
emergem de uma nova sociedade, que deseja uma educacdo com qualidade, e uma
escola que priorize o desenvolvimento do ser humano, preparando-o para 0 mundo do

trabalho e para uma cidadania plena.
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